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Szanowny Pan
Artur Wieczorek
Dyrektor kontraktu
Grupa ZUES. A

Szanowny Panie Dyrektorze,

Chce podzigkowad za udostepnienie projektu ,Polityki zarzadzania etycznego i ochrony
sygnalistéw” (dalej: Polityki) z dnia 2 sierpnia 2017 przygotowanego przez ZUE S.A.. Jednoczesénie
chce przeprosic za to, ze tak diugo musieli Panstwo czeka¢ na nasza (mam nadzieje, ze jednak
nie sp6zniong wcigz) odpowiedz w tej sprawie.

Dokument, ktéry Panstwo przestali jest generalnie zgodny z wymaganiami Specyfikacji
Istotnych Warunkéw Zaméwienia i odpowiada rekomendacjom Fundacji im. Stefana Batorego.
Cieszymy sig, ze potrzeba przyjecia tego rodzaju wewnetrznej regulacji nie budzita Panstwa
watpliwosci. Z drugiej strony wiemy, ze uzyteczno$¢ i skutecznos$¢ Polityki zaleze¢ bedzie w
najwigkszej mierze nie tyle od przyjecia dokumentu, ile od sposobu wprowadzania regulagji i
respektowania jej postanowieft w konkretnych sytuacjach (jesli takowe wystapig). Jako Partner
Spoteczny monitorujacy realizacje inwestycji, ktorej sg Paristwo Wykonawca, jeste$my tym
zywotnie zainteresowani i deklarujemy swoja gotowos$¢ do merytorycznego wsparcia Panistwa
na etapie wdrazania i stosowania Polityki. W tym poczatkowym momencie, jesli mozemy co$
rekomendowad, to za kwestie wymagajace szczegdlnej uwagi uwazamy:

1) upublicznienie Polityki za posrednictwem strony internetowej ZUE S.A. i wszelkich innych
kanatow, tak aby potencjalni sygnalisci (w$réd pracownikéw spétki oraz jej
wspotpracownikéw, przedstawicieli, podwykonawcéw, kontrahentéw i dostawcéw, etc.)
mieli do niej petny dostep;

2) wilasciwe umiejscowienie Polityki, w ramach innych aktéw wewnetrznych ZUE S.A.
regulujgcych obowigzki pracownikéw i standardy etyczne w organizacji (np. jako zatacznik
do regulaminu pracy);

3) zapewnienie odpowiedniej pozycji doradcy wewnatrz Spétki - tzn. umiejscowienie tej
osoby wysoko w hierarchii stanowisk; uszczegétowienie zasad wyboru / mianowania takiej
osoby, zapewnienie jej stabilnej formy zatrudnienia; zagwarantowanie wiasciwych



prerogatyw (decyzyjnosdci) i wymiaru czasu pracy, ktéry pozwoli na wykonywanie
obowigzkéw doradcy;

4) szczegblowe opisanie mozliwosci przedstawiania przez pracownikéw [
wspotpracownikéw uwag do Polityki oraz rozpatrywania tych uwag;

5) zapewnienie kanaléw poufnego informowania o naduzyciach, w tym rozwigzan
gwarantujgcych anonimowos$¢ sygnalistom przekazujgcym do doradcy informacje
telefonicznie lub elektronicznie;

6) zapewnienie mozliwosci rejestrowania i bezpiecznego przechowywania zgloszen
sygnalistow;

Sadzimy, ze z korzyscig dla wdrozenia Polityki bytoby tez przedyskutowanie kwestii jej
praktycznego wdrozenia (a zwlaszcza wymienionych elementéw) na osobnym spotkaniu z
Panstwem. W spotkaniu takim, z Panfstwa strony moglyby wzig¢ udziat osoby decydujace o
wdrozeniu Polityki oraz osoby, ktére majg by¢ bezposrednio odpowiedzialne za jej realizacje (w
szczegolnosci osoba petnigca funkcje doradcy odpowiadajgcego za konsultowanie i
przyjmowanie zgtoszern od sygnalistéw). BylibySmy zobowigzani za umozliwienie takiego
spotkania. JestesSmy oczywiscie gotowi dostosowac sie do Panistwa kalendarza.

Bedziemy tez wdzieczni za biezgce informowanie nas o decyzjach / wydarzeniach istotnych z
punktu widzenia Polityki, dotyczgcych np.: sposobu przedstawienia jej pracownikom, publikacji
na stronie, podpisywaniu uméw z podwykonawcami zobowigzujacych ich do wprowadzenia
Polityki oraz o jakichkolwiek problemach, ktére uniemozliwig Panstwu jej efektywne wdrozenie i
stosowanie. Ponadto prosimy o udostepnienie informacji na temat sankcji za nieprzestrzeganie
Polityki okreslonych w Regulaminie Pracy i Regulaminie Organizacyjnym Spétki, ktére Pafstwo
zadeklarowali.

Mamy nadzieje, ze doswiadczenia zwigzane z realizacja Polityki sktonig Panstwa do
rozszerzenia jej stosowania w ZUE S.A., poza zamodwienie objete Paktem Uczciwosci, w czym
takze jesteSmy gotowi Paristwa wspomac.
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