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Dotyczy: projektu Polityki zarzgdzania etycznego

Szanowni Panstwo,

Dziatajac w imieniu ZUE S.A. jako Wykonawcy zadania publicznego pn. ,Prace na linii kolejowej nr 1
na odcinku Czgstochowa — Zawiercie w ramach projektu POIIS 5.2 - 6” zwracamy sie do Fundacji jako
Partnera Spotecznego z prosba o zaopiniowanie zataczonego projektu Polityki zarzadzania etycznego,
jako planowanego aktu o charakterze wewngtrznym, ktéry chcemy implementowaé w Spoétce.

Jako uzasadnienie wskazujemy, iz Fundacja im. Stefana Batorego, PKP PLK S.A. oraz ZUE S.A. sg
stronami ,Paktu Uczciwosci” (Integrity Pact), ktérym objete jest zadanie publiczne realizowane przez
Wykonawcg. Gtéwnym zadaniem Fundacji jako Partnera Spotecznego jest monitorowanie
pozostatych podmiotéw zaangazowanych w realizacje zadania publicznego pod katem przestrzegania
przez nich zasad i standardéw przejrzystosci, a takie prawidfowosci przy realizacji Kontraktu
Gtéwnego. Z uwagi na doswiadczenie Fundacji w tej dziedzinie oraz okolicznoé¢, ze jest niezaleing
organizacjg pozarzadowa w ktorej obszarze zainteresowar miesci sie dazenie do przejrzystoci
dziatania instytucji, zwracamy sie z prosba o zbadanie planowanych przez nas rozwigzan w
szczegolnosci pod katem oceny czy przedtozone rozwigzania spetniaja wymag efektywnosci.

Ponadto, w celu realizacji ww. zasad ZUE S.A. wdrozyta w pazdzierniku 2017 roku Polityke
Zarzadzania Etycznego i Ochrony Sygnalistow, ktdrej tresé zostata uprzednio uzgodniona z Fundacja.
Z uwagi na okolicznos¢, iz pozadane jest wprowadzenie bardziej kompleksowych rozwigzan w
zakresie procedur antykorupcyjnych, zgodnych z zatozeniami projektéw ustaw, w tym w
szczegdlnosci zgodnych z projektem ustawy o odpowiedzialnosci podmiotéw zbiorowych za czyny
zabronione pod grozbg kary, przedktadamy Panstwu sporzadzony przez nas dokument z prosbg o
opinie.

Zatacznik — projekt Polityki zarzgdzania etycznego /26 stron/
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Niniejsza Polityka zarzgdzania etycznego (zwana dalej ,Politykg") zostata przyjeta przez
Spotke w celu identyfikacji oraz zarzadzania ryzykiem niezgodnosci z przepisami prawa,
aktami wewnetrznymi obowigzujgcymi w Spétce oraz powszechnie obowigzujgcymi
zwyczajami i regutami etycznymi.

Przyjecie niniejszej Polityki stanowi deklaracje szerzenia i promowania zgodnosci, dzia-
talnosci etycznej oraz stanowczego odrzucenia korupcji, jako warto$ci wspétdzielonych
przez organy, akcjonariuszy, pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki, stanowigcych
fundament opartego na solidnych i stabilnych podstawach rozwoju Spétki oraz dtugo-
terminowego wzrostu jej wartosci.

Niniejsza Polityka zostata uchwalona na podstawie zapiséw Regulaminu Organizacyjne-
go Spdtki [Czese |, Rozdziat IV, pkt V, ppkt 4] w trybie zarzadzenia prezesa zarzadu i sta-
nowi obowigzujgcy akt wewnetrzny Spoétki.

Niniejsza Polityka nie wytgcza zastosowania postanowiert Regulaminu Pracy,
Regulaminu Organizacyjnego Spétki oraz Procedur Organizacyjnych Spétki, ktére regulujg
m.in. standardy etyczne postepowania pracownikéw Spoétki, a takze okre$lajg zadania,
kompetencje i zakres odpowiedzialno$ci oséb uprawnionych do dziatania w imieniu lub
interesie Spotki.

Niniejsza Polityka nie wytgcza réwniez zastosowania postanowieri Zasad stosowania
nalezytej starannosci we wspdtpracy z kontrahentami.

Akty te wzajemnie sie uzupetiaja.

|. POSTANOWIENIA OGOLNE

§ 1 [Definicje]

llekro¢ w niniejszej Polityce jest mowa o:

e cztonku niezaleznym - rozumie si¢ przez to cztonka rady nadzorczej ZUE S.A.
spetniajgcego kryteria niezalezno$ci okre$lone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. 0
biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym:;

e doradcy - rozumie sie przez to osobe lub komdrke organizacyjng powotana
do przyjmowania zgtoszen o naduzyciach lub nieprawidtowosciach lub skarg o
mobbing;

www.grupazuep%
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DPSN 2016 - rozumie sie przez to zbidr ,Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na
GPW 2016" (uchwata Rady Gietdy nr 26/1413/2015 Rady Nadzorczej Gietdy Papie-
row Wartosciowych w Warszawie S.A. z dnia 13 pazdziernika 2015r);

grupie ZUE - rozumie sie przez to grupe kapitatowg, w ktdrej podmiotem dominu-
jacym jest ZUE S.A;

komisji antymobbingowej — rozumie sie przez to zespét o charakterze statym, po-
wotany przez pracodawce do rozpatrywania skarg o mobbing;

mobbingu — rozumie sig przez to, zgodnie z Kodeksem pracy, dziatania lub zacho-
wania dotyczgce pracownika lub skierowane przeciwko pracownikowi, polegajgce
na uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu pracownika, wywotujgce
U niego zanizong ocene przydatnosci zawodowej, powodujgce lub majgce na celu
ponizenie lub oSmieszenie pracownika, izolowanie go lub wyeliminowanie z zespo-
tu wspotpracownikéw. W szczegolnosci, w przypadku gdy zachodzg ku temu po-
zostate przestanki okreslone w Kodeksie pracy, za mobbing mogg zosta¢ uznane
nastepujgce dziatania lub zachowania:

a) odebranie pracownikowi mozliwosci komunikowania sie w obrebie $rodowiska,
zaburzenie jego spotecznego odbioru i dyskredytowanie go w $rodowisku poprzez
wyszydzanie, obrazanie, ponizanie;

b) nadmierne krytykowanie, kontrolowanie, utrudnianie stosunkéw spotecznych
prowadzgce do systematycznego odizolowania pracownika, plotki, oszczerstwa,
negatywne komentowanie kazdego postepowania i kazdej decyzj;

c) tworzenie plotek wokoét zycia zawodowego oraz przekazywanie informacji doty-
czacych zycia prywatnego i intymnego pracownika;

d) wptywanie na jako$¢ sytuaciji zyciowej poprzez taka zmiane zadan stuzbowych,
aby nabraty one charakteru kary, nieuzasadnione pomijanie przy rozpatrywaniu
kandydatow do awansu, naruszanie psychicznej lub fizycznej nietykalnosci pra-
cownika, majgce szkodliwy wptyw na jego zdrowie;

e) pogrozki;

f) traktowanie wszelkich préb obrony pracownika przed atakami jako bezprawnego
buntu;

g) powtarzajgce sie lekcewazenie pracownika, nie zauwazanie go, nie wydawanie
jakichkolwiek polecen;

MSR 24 - rozumie sie przez to Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci 24 -
Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych;

naduzyciu — rozumie sie przez to wszelkie dziatania naruszajgce przepisy prawa
lub obowigzujgce w Spétce akty wewnetrzne (w tym réwniez niedopetnienie obo-
wigzkow, naduzycie uprawnien lub niezachowanie nalezytej staranno$ci wymaga-
nej w danych okolicznosciach przez cztonkéw organdw, pracownikéw lub przed-
stawicieli Spotki lub jej podwykonawcdw w zwigzku z wykonywaniem przez nich
zawartej ze Spotkg umowy), podejmowane w kazdym aspekcie dziatalnosci Spotki,
ktorych rezultatem moze byc¢ lub jest powstanie szkdd lub strat po stronie Spotki,

www.grupazue.pl
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naruszenie dobrej reputacji Spotki lub popetnienie czynu zabronionego (jak réw-
niez przygotowywanie lub usitowanie jego popetnienia);

¢ nieprawidtowosci — rozumie si¢ przez to nieprawidtowosci w organizacji dziatalno-
Sci Spotki, ktdre mogtyby prowadzi¢ do popetnienia czynu zabronionego;

» ofierze mobbingu - rozumie si¢ przez to osobe, wobec ktérej podjete zostaty jakie-
kolwiek dziatania noszace znamiona mobbingu;

e osobach bliskich — rozumie sig przez to wspdtmatzonka, krewnych lub powinowa-
tych do drugiego stopnia oraz osoby, z ktérymi cztonek zarzadu, rady nadzorczej
lub pracownik jest powigzany osobiscie;

e podmiocie powigzanym - stosownie do MSR 24 podmiot uznaje sie za powigzany
z jednostka, jezeli:

a) podmiot, bezposrednio lub poprzez jednego lub wiecej posrednikow:
(i) sprawuje kontrole, podlega kontroli lub znajduje sie pod wspding
kontrolg jednostki (dotyczy to jednostek dominujgcych, jednostek zalez-
nych i jednostek zaleznych w ramach tej samej grupy kapitatowej);
(i) posiada udziat w jednostce dajgcy mu mozliwo$¢ znaczgcego
wptywania na jednostke; lub
(i) sprawuje wspétkontrole nad jednostka;
b) podmiot jest jednostkg stowarzyszong z jednostka;
c) podmiot jest wspdlnym przedsiewzigciem, w ktorym jednostka jest wspdlni-
kiem;
d) podmiot jest cztonkiem kluczowego personelu kierowniczego jednostki lub jej
jednostki dominujace;j;
e) podmiot jest bliskim cztonkiem rodziny osoby, o ktérej mowa pod lit. a) lub d)
powyzej;
f) podmiot jest jednostkg kontrolowana, wspétkontrolowang badz jednostka, na
ktérg znaczaco wptywa lub posiada w niej znaczacy ilos¢ gtoséw, bezposrednio
albo posrednio, osoba, o ktérej mowa pod lit. d) lub e) powyzej;
g) podmiot jest programem $wiadczen po okresie zatrudnienia skierowanym do
pracownikow jednostki lub do innej dowolnej jednostki bedgcej podmiotem po-
wigzanym w stosunku do tej jednostki;

e podwykonawcy — rozumie sie przez to zaangazowanych przez Spétke w celu reali-
zacji kontraktu podwykonawcéw, dostawcow i ustugodawcow;

e positki — rozumie sie przez to $niadania, lunche, obiady, kolacje z partnerami lub
kontrahentami biznesowymi, organizowane w celu budowania i podtrzymywania
relacji, w ktorych uczestnictwo odbywa sie wytacznie w ramach realizacji zadan
stuzbowych;

e pracodawcy - rozumie sie przez to ZUE SA;

e pracowniku — rozumie si¢ przez to osobe zatrudniong w Spotce, osobe $wiadczaca
ustugi na rzecz Spdtki niezaleznie od podstawy prawnej jej dziatalnosci w imieniu
Spotki, np. umowy zlecenia, umowy o dzieto, umowy stazu lub dowolnej umowy

cywilnoprawnej;
www,gru@azue,gl{z@
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e prezencie — rozumie sie przez to wszelkie korzysci majgce wartosc¢ pieniezng, w
szczegolnosci dobra materialne, np.: zestawy upominkowe, w tym galanteria skoé-
rzana, biurowa, produkty delikatesowe, bony upominkowe, a takze wszelkie Swiad-
czenia niepieniezne,

e przedstawicielu — rozumie sie przez to osobe fizyczng, osobe prawng lub jednost-
ke organizacyjng nie majgcg osobowosci prawnej, dziatajgcg w imieniu lub na
rzecz ZUE SA;

e sprawcy mobbingu — rozumie sie przez to osobe podejmujgcy i stosujgcg mobbing
lub tez osobe stojgcg na czele grupy stosujgcej mobbing;

e spoéifce — rozumie sie przez to ZUE SA;

o sygnaliscie — rozumie sie przez to pracownika, cztonka organu, osobe dziatajagcg w
imieniu lub w interesie Spotki na podstawie czynnosci prawnej, dokonujacych
zgtoszenia informacji $wiadczacych o naduzyciach lub nieprawidtowosciach;

e zaproszeniu — rozumie sie przez to bilety lub wejsciowki umozliwiajgce udziat w
imprezach rozrywkowych lub rekreacyjnych lub w wydarzeniach niezwigzanych
bezposrednio z obowigzkami stuzbowymi.

§ 2 [Zakres zastosowania]

1. Niniejsza Polityka znajduje zastosowanie do catoksztattu prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci.

2. Do stosowania niniejszej Polityki zobowigzani sg wszyscy pracownicy i przedstawi-
ciele Spofki.

3. Zasady i standardy postepowania okreslone w § 3 [Deklaracja w sprawie odrzucenia
korupcji] i § 4 [Zobowigzanie do przeciwdziatania korupcji] niniejszej Polityki powinny
by¢ stosowane réwniez przez i wobec zaangazowanych przez Spétke w ramach rea-
lizowanych przez Spoétke kontraktow podwykonawcow. W tym celu zobowigzuje sie
kierownika dziatu technicznego, dyrektora biura zakupdéw centralnych oraz dyrekto-
row/kierownikdéw kontraktow do wprowadzania do umoéw z podwykonawcami sto-
sownych klauzul:

— zobowigzujgcych podwykonawcoéw do stosowania zasad okreslonych w § 3 [De-
klaracja w sprawie odrzucenia korupcji] oraz § 4 [Zobowigzanie do przeciwdziata-
nia korupciji] niniejszej Polityki;

— zobowigzujgcych podwykonawcow do dostarczania, na kazde pisemne zgdanie
Spotki, pisemnych oswiadczen, ze realizowane przez nich prace podwykonawcze,
dostawy lub ustugi nie majg zwigzku z zgdaniem, wymaganiem ani przyjmowa-
niem zadnych podarkow, przystug, atrakcyjnych ofert ani innych przedmiotéw lub
zachowan noszgcych znamiona tapowki lub przekupstwa;

— informujgcych podwykonawcdw o standardach postepowania wobec oséb zgta-
szajacych naduzycia lub nieprawidtowosci w zwigzku z realizacjg kontraktu;

www.grupame.p%
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— stanowigcych zobowigzanie, iz zadna czes¢ wynagrodzenia z tytutu wykonania
umowy nie zostanie przeznaczona na pokrycie kosztow udzielenia korzysci majat-
kowych i osobistych (zwanych dalej ,klauzulami antykorupcyjnymi”).

Wzory klauzul antykorupcyjnych opracowuje Doradca, z podziatem na kategorie
umaow.

W przypadku statej lub powtarzalnej wspotpracy z danym podwykonawcg mozliwe
jest podpisanie porozumienia w sprawie stosowania zasad i standardéw postepo-
wania okreslonych w § 3 [Deklaracja w sprawie odrzucenia korupcji] i § 4 [Zobowig-
zanie do przeciwdziatania korupcji] niniejszej Polityki na czas nieokreslony (zwanego
dalej ,porozumieniem antykorupcyjnym”). Wzér porozumienia antykorupcyjnego
opracowuje Doradca na wniosek dyrektora/kierownika komorki organizacyjnej od-
powiadajgcego za zawarcie umowy z danym podwykonawcg. Zawarcie porozumie-
nia antykorupcyjnego zastepuje koniecznos¢ kazdorazowego wprowadzania do
umow z podwykonawcg, z ktérym zostato ono spisane klauzul antykorupcyjnych.

W przypadku gdy podwykonawca powotuje sie na wtasne, wewnetrzne zasady prze-
ciwdziatania korupcji osoba odpowiedzialna w ZUE za zawarcie umowy z takim
podwykonawcg konsultuje je z Doradcg, pod katem spetniania przez zasady podwy-
konawcy wymogow ustawowych.

W przypadku zgtoszenia przez podwykonawce uwag lub zastrzezen do opracowa-
nych przez ZUE klauzul antykorupcyjnych, osoba odpowiedzialna w ZUE za zawarcie
umowy z takim podwykonawcg konsultuje zgtoszone przez podwykonawce uwagi
lub zastrzezenia z Doradcy, pod katem zapewnienia spetniania przez klauzule anty-
korupcyjne wymogow ustawowych.

W przypadku gdy podwykonawca nie posiada wiasnych, wewnetrznych zasad prze-

ciwdziatania korupcji, a zarazem odmawia podpisania klauzul antykorupcyjnych,
osoba odpowiedzialna w ZUE za zawarcie umowy z takim podwykonawcg we
wspotdziataniu z Doradca przeprowadzajg ocene ryzyka, pod kagtem ustalenia moz-
liwosci podpisania z takim podwykonawcg umowy i w razie takiej potrzeby okresle-
nia metod zarzadzania ryzykiem w ramach wspotpracy z takim podwykonawca.
Zasady i standardy postepowania okreslone w ust. 3 - 8 powyzej powinny by¢ sto-
sowane rowniez we wszelkich innych umowach, ktére Spétka uzna za istotne z punk-
tu widzenia Polityki, a w szczegdlnosci w zawieranych przez Spétke umowach w ob-
szarze doradztwa i posrednictwa. Katalog tego rodzaju umow okresla prezes zarza-
du w trybie zarzadzenia, na wniosek Doradcy.

W toku ustalania zasad wspotpracy z podmiotami trzecimi (w tym z posrednikami,
agentami, dystrybutorami, podwykonawcami, konsorcjantami i dostawcami) nalezy
zwroéci¢ szczegolng uwage na wytaczenie mozliwosci powstawania mechanizmdw
udzielania korzysci majatkowych z wykorzystaniem majatku Spotki.

N OIFTESCH dgokumentu
www.grupazue,pw
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Il. ZASADY ETYCZNEGO ZARZADZANIA

§ 3 [Deklaracja w sprawie odrzucenia korupcjil

1. Zawsze postepujemy zgodnie z obowigzujgcym prawem, odrzucamy wszelkie
przejawy i rodzaje korupgji.

2. Uznajemy korupcje za powazny problem spoteczny, dla ktdérego nie moze by¢
przyzwolenia i ktory budzi nasz stanowczy sprzeciw.

3. Wierzymy, ze dziatania korupcyjne mogg prowadzi¢ do powstania szkody bgdz straty
po stronie Spotki, prowadzi¢ do naruszenia jej dobrej reputacji, a przede wszystkim
stojg w sprzecznosci ze wspotdzielonymi przez organy, akcjonariuszy, pracownikéw i
wspotpracownikow Spotki - wartosciami, stanowigcymi fundament opartego na
solidnych i stabilnych podstawach rozwoju Spotki oraz dtugoterminowego wzrostu
jej wartosci.

4. Naszym celem jest podjecie dziatan zapobiegajgcych w jak najszerszym zakresie
wszelkim przejawom i rodzajom korupciji.

5. Chcemy to czyni¢ m.in. poprzez podniesienie $wiadomosci na temat zagrozen
zwigzanych z korupcja, a takze poprzez utrzymanie wysokich standardéw prawnych
i etycznych, przestrzeganie zasad prawosci, obiektywnosci, odpowiedzialnosci i
uczciwosci oraz przeciwdziatanie zachowaniom nieetycznym.

6. W szczegolnosci podejmujemy $rodki organizacyjne, kadrowe i techniczne majgce
na celu przeciwdziatanie przypadkom dokonywania przestepstw przez osoby
dziatajgce w imieniu lub na rzecz Spotki oraz przeciwdziatanie tworzeniu otoczenia
sprzyjajacego przypadkom popetnienia takich przestepstw, w szczegoélnosci zas
przestepstw okreslonych w art. 229, 230, 230a, 296a §2-4, 299 i 305 ustawy z dnia 6
czerwca 1997 r. Kodeks karny.

7. Opracowujemy, wdrazamy i stosujemy wewnetrzne procedury informowania
wtasciwych organdw przedsiebiorcy o propozycjach korupcyjnych oraz wewnetrzne
procedury postepowania w sprawie zgtoszenia naduzy¢ lub nieprawidtowosci;

8. Nie dopuszczamy do tworzenia mechanizméw stuzacych finansowaniu kosztéw,
udzielania korzysci majgtkowych i osobistych, w tym z wykorzystaniem majatku
przedsiebiorstwa;

9. Zapoznajemy osoby zatrudniane przez Spotke z zasadami odpowiedzialnosci karne;
za przestepstwa korupcyjne;

10. Zobowigzujemy wszystkich pracownikow, poczawszy od kadry zarzadzajacej, do
propagowania i stosowania w praktyce postanowien Polityki, a takze do udziatu w
organizowanych przez Spotke szkoleniach antykorupcyjnych;

11. Deklarujemy, ze naruszenia zasad Polityki nie bedg tolerowane, a osoby ktére sie
tego dopuszczg muszg sie liczy¢ z negatywnymi konsekwencjami.

WWW grupazw
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§ 4 [Zobowigzanie do przeciwdziatania korupcji]

Majgc na uwadze deklaracje w sprawie odrzucenia korupcji, adresatow niniejszej Polityki
zobowigzuje sie do przestrzegania w ramach dziatari zawodowych, w szczegdlnoéci na-
stepujacych zasad:

— Przestrzegania postanowien niniejszej Polityki;

— niepodejmowania decyzji w przedsigbiorstwie w oparciu o dziatania korupcyjne;

— przestrzegania zakazu zagdania, wymagania lub przyjmowania w zwigzku
z realizacjg dziatan zawodowych jakichkolwiek podarunkéw, przystug, atrakcyj-
nych ofert lub innych przedmiotéw lub zachowar noszgcych znamiona tapéwki lub
przekupstwa;

— powstrzymania si¢ od zawierania nieformalnych, nigjawnych umoéw
z przedstawicielami innych podmiotéw biorgcych udziat w postepowaniach
0 udzielenie zamd&wienia publicznego, jakie mogtyby narusza¢ uczciwg konkuren-
Cje

— powstrzymania sie od przyjmowania i oferowania jakichkolwiek korzy$ci majgtko-
wych i osobistych przedstawicielom zamawiajgcego, organom kontroli, nadzoru
oraz innym podmiotom biorgcym udziat w postepowaniach o udzielenie zamowie-
nia publicznego;

— powstrzymania si¢ od budowania przewagi konkurencyjnej przy pomocy informa-
cji lub zasobow, ktérych wykorzystanie wymagatoby wejscia w ich posiadanie w
Sposob niezgodny z prawem;

— zapobiegania sytuacjom konfliktu intereséw, polegajacego na angazowaniu
sie w sposob niezgodny z prawem w przygotowanie dokumentacji dotyczgcej
przetargu przed jego ogtoszeniem;

— udzielaniu w najlepszej wierze rzetelnych informacji o stanie realizacji zamdwienia
publicznego, na prosbe Zamawiajgcego oraz zainteresowanych organizacji spo-
tecznych;

— ochrony sygnalistow.

1. ZARZADZANIE RYZYKIEM KORUPCYJNYM

§ 5 [Sposoby identyfikacji potencjalnych ryzyk korupcyjnych i reakcji na
wystgpienie zdarzen korupcyjnych]

1. Kazdy z pracownikdéw oraz przedstawicieli Spétki zobowigzany jest do podpisania
o$wiadczenia obejmujgcego deklaracje w sprawie odrzucenia korupcji, o ktore;j
mowa w § 3 niniejszej Polityki oraz zobowigzania do przeciwdziatania korupcji, o
ktorym mowa w § 4 niniejszej Polityki (zwanego dalej ,deklaracjg antykorupcyjna”).
Wzor deklaracji antykorupcyjnej opracowuje Doradca, ktéry udostepnia go Dziatowi
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HR oraz wifasciwym dyrektorom/kierownikom kontraktow lub  komdrek
organizacyjnych Spotki — na ich wniosek. Dziat HR zapewnia podpisanie deklaracji
antykorupcyjnej przez pracownikdw Spétki. Wiasciwi  dyrektorzy/kierownicy
kontraktow lub komorek organizacyjnych Spétki zapewniajg podpisanie deklaracji
antykorupcyjnej przez przedstawicieli Spétki, z ktérymi wspdtpracujg. Deklaracja
antykorupcyjna powinna by¢ podpisana przez pracownikéw i przedstawicieli Spétki
w sposob umozliwiajgcy weryfikacje.

2. Postanowien § 5 ust. 1 powyzej nie stosuje si¢ do podwykonawcéw, z ktorymi
zawarto porozumienia antykorupcyjne lub do umdéw z ktoérymi wprowadzono
klauzule antykorupcyjne.

3. Spotka zaznajamia osoby zatrudnione z zasadami odpowiedzialnosci karnej za
przestepstwa o charakterze korupcyjnym, organizujgc regularne szkolenia. W
ramach ww. szkolenn omawiane powinny by¢ réwniez m.in. zasady etyczne
obowigzujgce w Spotce, zasady przeciwdziatania i zapobiegania korupcji czy
konfliktowi intereséw, zasady przeciwdziatania powstawaniu tzw. funduszy
korupcyjnych, ochrony sygnalistéw. Szkolenia powinny réwniez zapewni¢
przeszkolenie pracownikow z zasad postepowania pracownikdéw Spotki na wypadek
kontroli organdéw $cigania, w tym w kontekscie praw przeszukiwanego,
przestuchiwanego, prawa do powofania sie na tajemnice stuzbowsa, koniecznosci
ochrony tajemnicy przedsiebiorstwa. Kazde szkolenie powinno podlega¢ ewaluadji
poprzez odpowiednio skonstruowang ankiete do wypetnienia przez uczestnikdw
szkolenia.

4. Zaorganizowanie szkolen antykorupcyjnych odpowiadajg Doradca oraz dziat HR.

5. W celu zapewnienia przestrzegania zasad etycznego zarzadzania okreslonych w
Rozdziale Il niniejszej Polityki pracownicy Spotki sg zobowigzani do wykonywania
swoich obowigzkéw zawodowych w sposéb zgodny z Regulaminem organizacyjnym
Spotki, ktory okresla zakres zadan, kompetencji i odpowiedzialno$ci organéw oraz
pracownikéw Spofki.

6. W celu zapewnienia przestrzegania zasad etycznego zarzadzania okreslonych w
Rozdziale Il niniejszej Polityki pracownicy Spoétki sg zobowigzani do wykonywania
swoich obowigzkéw zawodowych w sposéb zgodny z Procedurami organizacyjnymi
Spotki, ktére opisujg szczegdtowo sposodb realizacji podstawowych proceséw
funkcjonujgcych w Spétce oraz z innymi aktami wewnetrznymi obowigzujagcymi w
Spotce.

7. W celu zapewnienia przestrzegania zasad etycznego zarzgdzania okreslonych w
Rozdziale Il niniejszej Polityki pracownicy Spétki sg zobowigzani do $cistego
przestrzegania zasad obiegu dokumentéw finansowo — ksiegowych (uregulowanego
W Rozdziale VIII Procedur Organizacyjnych Spétki). Pracownicy Spétki powinni
zwroci¢ szczegolng uwage na to, aby obieg dokumentéw finansowo — ksiegowych
funkcjonowat w oparciu o transparentne procedury weryfikacji i akceptacji kosztow i
wydatkéw, w celu wytaczenia mozliwosci powstawania mechanizméw udzielania
korzysci majgtkowych z wykorzystaniem majatku Spétki oraz skutecznego
zapobiegania powstawaniu i utrzymywaniu tzw. funduszy korupcyjnych w
strukturach Spotki, z ktorych finansowane bytyby korzys$ci majgtkowe lub osobiste.

8. Dyrektor ds. finansowych zapewnia regularne przeprowadzanie, nie rzadziej niz raz
na rok obrotowy, wewnetrznych audytéw finansowych lub innych kontroli tego typu

ol dokumentu
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10.

11.

12.

13.

w celu weryfikacji czy w strukturach Spétki nie funkcjonujg fundusze korupcyjne. Do
przeprowadzania takich audytow Dyrektor ds. Finansowych deleguje osoby
posiadajgce odpowiednig wiedze i doswiadczenie do ich wykonania. Dyrektor ds.
finansowych przekazuje Doradcy w uzgodnionym z Doradcg terminie roczne raporty
z przeprowadzonych audytéw lub innych kontroli, o ktérych mowa w zdaniu
poprzednim.

Dyrektor ds. finansowych zapewnia, aby Spdtka poddawana byta audytowi
finansowemu (lub innej kontroli w wyzej wymienionym celu) przez niezalezny,
wyspecjalizowany, zewnetrzny podmiot audytujgcy nie rzadziej niz raz na 3 lata w
celu weryfikacji czy w strukturach Spotki nie funkcjonujg fundusze korupcyjne.
Dyrektor ds. finansowych przekazuje Doradcy w uzgodnionym z Doradcg terminie
roczny raport z ww. audytu.

W sytuacji otrzymania od pracownika, cztonka organu lub przedstawiciela Spotki
zgtoszenia informacji $wiadczacych o naduzyciach lub nieprawidtowosciach
Doradca wszczyna postepowanie wyjasniajgce okreslone w Rozdziale IV ninigjszej
Polityki.

Spotka zapewnia ochrone sygnalistéw na zasadach okreslonych w rozdziale IV
niniejszej Polityki.

Doradca przeprowadza coroczny audyt funkcjonowania niniejszej Polityki w wyniku
ktorego przedstawia Zarzadowi oraz komitetowi audytu Rady Nadzorczej Spotki
roczny raport nt. funkcjonowania systemu antykorupcyjnego. Zarzad oraz pozostate
komorki organizacyjne Spoétki sg zobowigzane do wspotpracy z Doradcg w celu
nalezytego przeprowadzenia audytu.

W przypadku stwierdzenia w ramach postepowania wyjasniajgcego okreslonego w
Rozdziale IV niniejszej Polityki nieprawidtowosci lub naruszen, ktore utatwity lub
umozliwity popetnienie czynu zabronionego, Doradca rekomenduje zarzadowi Spotki
podjecie stosownych $rodkéw organizacyjnych, kadrowych lub technicznych
majacych na celu ich usuniecie. Po otrzymaniu rekomendacji od Doradcy zarzad
opracowuje i wdraza $rodki usuwajgce nieprawidtowosci lub naruszenia.

IV.  OCHRONA SYGNALISTOW, POSTEPOWANIE DOTYCZACE
ZGEOSZEN O NIEPRAWIDEOWOSCIACH

§ 6 [Cel Polityki]

Standardy postepowania wobec sygnalistéw zostaty przyjete w celu ochrony oséb po-
dejmujgcych dziatania majgce na celu dobro Spétki, a polegajace na zgtaszaniu naduzyé
lub nieprawidtowosci majacych miejsce w Spétce lub w relacjach z klientami, wspétpra-
cownikami, podwykonawcami, innymi kontrahentami Spétki, ktére mogg prowadzi¢ do
powstania szkody bgdz straty po stronie Spétki lub mogg prowadzi¢ do naruszenia do-
brej reputacji Spotki lub moga prowadzi¢ do naruszenia obowigzujgcego porzadku
prawnego.
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§ 7 [Ochrona tozsamosci Sygnalistéw]

1. Prezes zarzadu powotuje w trybie zarzadzania, osobe lub komaérke organizacyjng od-
powiedzialng za przyjmowanie zgtoszen o nieprawidtowosciach (dalej zwang ,Dorad-
ca").

2. Doradca podlega bezposrednio zarzgdowi Spofki.

3. Zadaniem Doradcy jest konsultowanie zamiaru zgtoszenia naduzy¢ lub nieprawidto-
wosci na prosbe pracownikéw. Tozsamos¢ pracownikéw kontaktujgcych sie w tym
celu z Doradcg, objeta jest ochrong na zasadach okreslonych w § 7 ust. 5i 6.

4. Wszelkie informacje na temat pracownikow zamierzajgcych zgtosié naduzycia lub
nieprawidtowosci, sygnalistow, jak i oséb bedacych ofiarami naduzycia, majg charak-
ter poufny. Dostep do tych informacji ma wytacznie Doradca oraz zarzad Spotki,
ewentualnie inne osoby powotane decyzjg zarzadu, celem zbadania zgtoszenia.

5. Ochrona tozsamosci 0os6b zmierzajgcych zgtosi¢ naduzycia lub nieprawidtowosci,
sygnalistow, jak i 0séb bedacych ofiarami naduzycia jest zapewniona w szczegolno-
$ci poprzez:

a) wytaczenie z obstugi kancelaryjnej korespondencji adresowanej do Doradcy doty-
czgcej spraw zwigzanych z nieprawidtowosciami lub naduzyciami;

b) obieg dokumentéw zawierajgcych informacje na temat sygnalisty bedzie ograni-
czony wytgcznie do 0sob uczestniczacych w procesie badania zgtoszenia;

C) zapewnienie  bezpieczenstwa  linii  telefonicznej  przypisanej  Doradcy
oraz zapewnienie o poufnosci rozmow telefonicznych;

d) zapewnienie bezpieczenstwa i poufnosci poczty elektronicznej przychodzace;
na adres Doradcy;

e) podpisanie przez Doradce oraz osoby zaangazowanie w postepowanie wyjasnia-
jace zwigzane ze zgtoszonym naduzyciem, zobowigzania o zachowaniu poufnosci;

f) zapewnienie bezpieczenstwa dokumentéw dotyczgcych postepowania wyjasnia-
jacego zwigzanego ze zgtoszeniem naduzycia — takze po jego zakoriczeniu oraz
ograniczenie dostepu do wymienionych dokumentéw wytgcznie osobom upowaz-
nionym — zaangazowanym w ww. postepowanie.

6. W przypadku, gdy zgtoszenie naduzycia nosi znamiona przestepstwa i Spétka podej-
mie kroki zmierzajgce do zawiadomienia o przestepstwie organdw Scigania, woéwczas
informacja o tozsamosci sygnalisty zostanie przekazana organom $cigania. W takim
przypadku Spotka zapewni sygnaliscie pomoc prawng niezbedng w relacjach z orga-
nami scigania.

7. Spotka nie bedzie podejmowac zadnych dziatari mogacych prowadzié ustalenia toz-
samosci 0séb dokonujgcych zgtoszen anonimowo, z zastrzezeniem mozliwosci pod-
jecia przez Spotke proby zachecenia takich do ujawnienia swojej tozsamosci, celem
uzyskania szczegotowych informacji na temat zgtoszonego naduzycia.
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§ 8 [Postepowanie wyjasniajgce]

1. Doradca, przyjmujgc zgtoszenie o naduzyciu, zobowigzany jest do zainicjowania pro-
cesu jego wyjasnienia, poprzez przekazanie sprawy osobom upowaznionym
do tego wewnatrz Spotki, w szczegolnosci Zarzadowi lub osobom przez niego upo-
waznionym do zbadania zgtoszenia, z zastrzezeniem zdan nastepujgcych. W przy-
padku stwierdzenia oczywistej bezzasadnosci zgtoszenia (w szczegdlnosci w przy-
padku zaadresowania zgtoszenia do ZUE S.A. w sposdb omytkowy, zgtoszenia ,nie na
serio’, zgtoszenia stanowigcego ,hejt” lub zgtoszenia noszgcego znamiona préby
bezpodstawnego wymuszenia zaptaty) Doradca, po wstepnym rozpoznaniu zgtosze-
nia, w oparciu o zgromadzone w sprawie informacje, moze podja¢ decyzje o nie na-
daniu sprawie dalszego biegu. W przypadku stwierdzenia, ze zgtoszenie z uwagi na
jego charakter podlega rozpoznaniu w innym trybie (np. zgtoszenie roszczen odszko-
dowawczych rozpoznawanych przez specjaliste ds. ubezpieczen i likwidacji szkdd)
Doradca przekazuje zgtoszenie do wtasciwej komorki organizacyjnej Spotki celem
nadania sprawie dalszego biegu we wtasciwym trybie.

2. Osoby prowadzace postepowanie wyjasniajgce sg zobowigzane rozpoczg¢ prace
bezzwiocznie po otrzymaniu informacji o zgtoszeniu naduzycia od Doradcy,
nie pozniej niz w ciggu 2 tygodni od dnia przekazania tej informacji.

3. Doradca powiadamia sygnaliste o dalszych krokach podejmowanych w zwigzku
ze zgtoszeniem naduzycia oraz informuje go o rezultatach przeprowadzonego poste-
powania wyjasniajgcego, za wyjatkiem przypadkow, gdy zgtoszenie jest oczywiscie
bezzasadne w rozumieniu § 8 ust. 1 powyzej, kiedy Doradca z uwagi na okolicznosci
sprawy (w szczegolnosci w przypadku gdy zgtoszenie nosi znamiona proby wymu-
szenia zaptaty lub stanowi ,hejt") zadecyduje o nieprowadzeniu dalszej koresponden-
Cji.

4. Doradca przyjmujac zgtoszenia oraz prowadzac postepowanie wyjasniajgce zobo-
wigzany jest do przestrzegania postanowien Polityki bezpieczeristwa w zakresie
ochrony danych osobowych (zgodnej z ogdinym rozporzadzeniem o ochronie danych)
z zastrzezeniem ewentualnych zmian wynikajgcych z obowigzujgcego prawodaw-
stwa.

5. Doradca prowadzi rejestr zgtoszen o naduzyciach i nieprawidtowosciach, w sposob
gwarantujgcy ochrone danych osobowych pracownikdéw zamierzajgcych zgtosi¢ nad-
uzycia lub nieprawidtowosci, sygnalistow, jak rowniez oséb bedacych ofiarami nadu-
zycia. Rejestr ten zawiera informacje o dacie i formie zgtoszen naduzyc¢ lub nieprawi-
dtowosci oraz charakterze spraw. Dostep do rejestru ma wytgcznie Doradca, zarzad
lub osoby przezen upowaznione do badania prowadzonych postepowan wyjasniajg-
cych oraz organy $cigania w sytuacji, gdy zgtaszane nieprawidtowosci noszg zna-
miona przestepstwa. Informacje w rejestrze przechowuje sie przez okres niezbedny
do sporzadzenia przez Doradce raportu, o ktérym mowa w § 5 ust. 12.
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§ 9 [Ochrona przeciw dziataniom odwetowym wobec sygnalistéw]

1. W celu zapobiegania potencjalnym dziataniom odwetowym wobec sygnalistéw, Spot-
ka od dnia w ktérym doradca uzyska wiedze o naduzyciu, zapewni pracownikom
zmierzajgcym zgtosi¢ naduzycia lub nieprawidtowosci, sygnalistom, jak réwniez oso-
bom bedacym ofiarom naduzycia:

a) ochrone przed zwolnieniem z pracy w ZUE S.A. z przyczyn nie majacych uzasad-
nienia merytorycznego, wynikajgcego z obiektywnej oceny aktualnych wynikdw
tych pracownikdw, ale majacych zwigzek ze zgtoszeniem naduzycia;

b) ochrong przed zmiang stanowiska lub miejsca pracy pracownika w ZUE S.A., ktére
powoduja powstanie gorszych warunkéw zatrudnienia z przyczyn nie majgcych
uzasadnienia merytorycznego lub nie wynikajgcych z obiektywnej oceny aktual-
nych wynikéw pracy tych pracownikéw, ale majacych ze zgtoszeniem naduzycia;

¢) ochrone przed pozorng likwidacjg stanowiska pracy w ZUE S.A. czyli taka, ktdrej
pracodawca dokonuje nie z powodu realnej potrzeby wynikajgcej z uwarunkowan
gospodarczych czy organizacyjnych, ale w zwigzku ze zgtoszeniem naduzycia;

d) ochrone przed dyskryminacjg i mobbingiem, spowodowanymi zgtoszeniem nadu-
zycia.

2. W sytuacji opisanej w ust. 1 lit. a) — c) Spétka moze dokonac zwolnienia/zmiany sta-
nowiska lub miejsca pracy pracownikdw zamierzajgcych zgtosi¢ naduzycia lub nie-
prawidtowosci, sygnalistéw, jak réwniez oséb bedacych ofiarami naduzycia, pogar-
szajgcych warunki ich zatrudnienia jedynie z przyczyn majacych uzasadnienie mery-
toryczne, wynikajgce z obiektywnej oceny aktualnych wynikéw pracy lub z innych
przyczyn przewidzianych w przepisach prawa niepozostajgcych w zwigzku ze zgto-
szeniem naduzycia.

3. Postanowienia § 9 nie dotyczg pracownikéw lub osob, ktére zgtaszajg informacije o
naduzyciu lub nieprawidtowosci w ztej wierze, tj. dokonajg zgtoszenia niebedgcego
naduzyciem, dopuszczajg sie bezpodstawnego pomdwienia wobec innych pracowni-
kow, dokonujg swiadomego poswiadczenia nieprawdy lub dokonujg zgtoszenia nadu-
zycia bedac jednoczesnie jego inicjatorem.

V. ZARZADZANIE KONFLIKTAMI INTERESOW

§ 10 [Cel unormowania]

Niniejszy Rozdziat V Polityki okresla kryteria i okolicznosci, w ktérych moze dojsé w
Spotce do konfliktu intereséw, a takze zasady postepowania w obliczu konfliktu
interesow lub mozliwosci jego zaistnienia. Niniejszy Rozdziat V Polityki uwzglednia
sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania konfliktdw intereséw, a takze
zasady wytgczania cztonka zarzadu, rady nadzorczej lub pracownika od udziatu w
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rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem intereséw.
§ 11 [Interes Spotki]

Przez interes Spotki nalezy rozumie¢ na potrzeby niniejszego Rozdziatu V' Polityki
dazenie do wzrostu wartosci Spotki poprzez prowadzenie dziatalnosci gospodarczej lub
inne dziatania. Wzrost warto$ci Spétki dokonuje sie poprzez prowadzenie spraw Spétki i
reprezentowanie Spotki w taki sposob, aby utrzymac dtugoterminowo rentownos$é Spotki
i zdoInos¢ do generowania zyskow, co przyczynia sie do stabilnej sytuaciji rynkowe;j.

§ 12 [Konflikt interesow]

1. Przez konflikt intereséw rozumie sie na potrzeby niniejszej Polityki sytuacje, w ktdrej
interes cztonka zarzadu, rady nadzorczej, pracownikdéw lub ich oséb bliskich jest
przeciwstawny interesowi Spdtki w tym znaczeniu, ze istnigje mozliwosé
rozstrzygniecia danej kwestii na co najmniej dwa sposoby, z ktérych jeden bedzie
mniej korzystny dla Spotki, a bardziej korzystny dla ww. 0sdb, za$ drugi odwrotnie.

2. Na dzien sporzadzenia niniejszej Polityki Spétka identyfikuje nastepujgce przyktady
zdarzen, w ktérych moze dochodzi¢ do konfliktu intereséw:

a. oddanie na walnym zgromadzeniu gtosu przez cztonka zarzgdu bedacego réw-
noczesnie akcjonariuszem Spotki w sprawie udzielenia absolutorium temu
cztonkowi zarzadu;

b. oddanie na walnym zgromadzeniu gtosu przez cztonka rady nadzorczej bedace-
go rownoczesnie akcjonariuszem Spotki w sprawie udzielenia absolutorium temu
cztonkowi rady nadzorczej;

C. oddanie na walnym zgromadzeniu gtosu przez cztonka rady nadzorczej bedace-
go rownoczesnie akcjonariuszem Spétki w sprawie powotania tego cztonka rady
nadzorczej na kolejng kadencje rady nadzorcze;j;

d. reprezentowanie Spotki przez cztonka zarzadu we wszelkich umowach lub spo-
rach z nim lub z osobami bliskimi temu cztonkowi zarzadu;

e. rozstrzyganie przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej spraw, w ktérych za-
chodzi prawdopodobienstwo zaistnienia konfliktu intereséw:

f. rozstrzyganie przez uprawnionych pracownikéw spraw, w ktérych zachodzi kon-
flikt interesow;

g. podejmowanie przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej aktywnosci zawodo-
wej lub pozazawodowej, ktéra ma charakter dziatalnosci konkurencyjnej do dzia-
talnosci Spatki lub spétek z grupy ZUE;

h.  podejmowanie przez pracownikéw aktywnosci zawodowej lub pozazawodowe;,
ktora ma charakter dziatalnosci konkurencyjnej do dziatalnosci Spétki lub spotek

z grupy ZUE;
tresci dokumentu
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I przyjmowanie przez cztonka zarzgdu lub rady nadzorczej lub pracownika korzy-
sci, ktére mogtyby mie¢ wptyw na jego bezstronnos¢ i obiektywizm przy podej-
mowaniu decyzji dotyczgcych Spotki lub rzutowaé negatywnie na niezaleznosé
jego opinii;

j. zawieranie przez Spotke transakcji z podmiotami powigzanymi w warunkach, w
ktorych moze dojs¢ do konfliktu intereséw. Zgodnie z pkt. 9 MSR 24 transakcja z
podmiotem powigzanym jest przekazaniem zasobow, ustug lub zobowigzan
pomiedzy podmiotami powigzanymi, niezaleznie od tego, czy transakcje sg od-
ptatne. Przyktady transakgii:

(i) zbycie, nabycie lub najem przez Spétke nieruchomosci w transakeji z ak-
cjonariuszem posiadajgcym ponad 5% akcji w kapitale zaktadowym
Spotki, zwigzanymi z nim podmiotami gospodarczymi albo osobami bli-
skimi;

(i) zawarcie przez Spétke umowy pozyczki lub umowy o $wiadczenie ustug
doradczych z akcjonariuszem posiadajgcym ponad 5% akcji w kapitale
zaktadowym Spotki, zwigzanymi z nim podmiotami gospodarczymi albo
osobami bliskimi;

(iii) odptatne lub nieodptatne udostepnienie Spétce przez jej akcjonariusza
posiadajgcego ponad 5% akcji w kapitale zaktadowym Spotki, zwigzane z
nim podmioty gospodarcze lub osoby bliskie, wartosci niematerialnych
lub prawnych takich jak m.in. znaki towarowe, patenty, licencje, koncesje,
know-how;

(iv) zawieranie przez Spotke transakeji ze spétkami z grupy ZUE na warun-
kach odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

k. zawieranie przez Spétke umdw z cztonkami rady nadzorczej.

3. Katalog zdarzen okreslony w § 12 ust. 2 powyzej nie ma charakteru zamknietego.
Zdarzenia niewymienione w § 12 ust. 2 powyzej, ktére potencjalnie moga prowadzi¢
do powstania konfliktu intereséw, powinny by¢ kazdorazowo analizowane pod
katem jego zaistnienia.

§ 13 [Zapobieganie konfliktom intereséw]

1. Cztonek zarzgdu powinien zachowa¢ petng lojalno$¢ wobec Spétki i uchylaé sie od
dziatan, ktére mogtyby prowadzi¢ wytgcznie do realizacji wtasnych korzysci mate-
rialnych.

2. Cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powinien unika¢ aktywnosci zawodowej, kto-
ra mogtaby doprowadzi¢ do konfliktu intereséw lub wptyngé negatywnie na jego
reputacje jako cztonka organu Spétki. W przypadku zaistnienia okolicznosci, w kté-
rych dochodzi do konfliktu intereséw cztonek zarzadu lub rady nadzorczej powi-
nien niezwtocznie ujawnic je odpowiednio zarzadowi lub radzie nadzorczej.

www.grupazue.pl
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3. W przypadku uznania przez cztonka zarzadu lub rady nadzorczej, ze decyzja, od-
powiednio zarzgdu lub rady nadzorczej, stoi w sprzecznosci z interesem Spoiki,
moze on zazgda¢ zamieszczenia w protokole posiedzenia odpowiedniego organu
jego stanowiska w tej sprawie.

4. W przypadku zdarzen, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 lit. a), b) oraz ¢) — cztonek za-
rzgdu lub rady nadzorczej nie bierze udziatu w gtosowaniu nad takimi uchwatami
walnego zgromadzenia.

5. W przypadku zdarzen, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 lit. d) — we wszelkich umo-
wach i sporach Spdtki z cztonkiem zarzadu Spotke reprezentuje rada nadzorcza
zgodnie z § 16 ust. 2 lit. i) Statutu Spétki. We wszelkich umowach i sporach Spotki
z osobami bliskimi cztonkowi zarzadu, Spotka nie jest reprezentowana przez tego
cztonka zarzadu. Nie dotyczy to standardowych uméw w sprawach pracowni-
czych zawieranych przez Spétke z osobami bliskimi cztonkowi zarzadu w sposéb
zgodny z obowigzujgcymi w Spoétce aktami wewnetrznymi.

6. W przypadku zdarzen, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 lit. €) — cztonkowie zarzgdu
lub rady nadzorczej nie uczestniczg w rozstrzyganiu spraw, w ktérych zachodzi
prawdopodobieristwo zaistnienia konfliktu intereséw. W szczegdlnosci cztonek za-
rzadu lub rady nadzorczej nie powinien uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym, ne-
gocjacjach itp. Spétki z osobami bliskimi temu cztonkowi zarzagdu lub rady nadzor-
czej, ktére dotyczg sprzedazy, kupna lub uzyczenia majatku trwatego. Powyzsze
nie dotyczy standardowych umoéw w sprawach pracowniczych zawieranych przez
Spotke z osobami bliskimi cztonkowi zarzadu lub rady nadzorczej w sposéb zgod-
ny z obowigzujgcymi w Spoétce aktami wewnetrznymi.

7. W przypadku zdarzen, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 lit. f) — pracownicy uprawnieni
do rozstrzygania spraw, w ktérych zachodzi konflikt intereséw, kazdorazowo po-
winni przekazac takg sprawe do rozstrzygniecia przetozonemu lub zarzgdowi. W
szczegolnosci pracownik nie powinien uczestniczy¢ w procesie decyzyjnym, ne-
gocjacjach itp. Spotki z takim pracownikiem lub osobami bliskimi tego pracownika,
ktdre dotyczg sprzedazy, kupna lub uzyczenia majagtku trwatego.

8. W przypadku zdarzen, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 lit. g) — podejmowanie przez
cztonka zarzgdu w czasie trwania swojej kadencji dodatkowej dziatalnosci zarob-
kowej lub innej dziatalnosci kolidujgcej z obowigzkami tego cztonka zarzadu, w
szczegolnosci dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci Spoétki, uczestnic-
two w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spotki cywilnej, spotki osobowej lub
sprawowanie funkcji w organach nadzorczych i zarzadzajgcych innych podmio-
tow (wytgczajgc sprawowanie powyzszych funkcji w jednostkach grupy ZUE w ro-
zumieniu obowigzujgcych przepiséw ustawy o rachunkowosci) wymaga uprzed-
niego zezwolenia rady nadzorczej. Podejmowanie przez cztonka rady nadzorczej w
czasie trwania swojej kadencji dziatalnosci konkurencyjnej wobec dziatalnosci
Spotki, uczestnictwo w spétce konkurencyjnej jako wspolnik spétki cywilnej, spotki
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10.

11.

12.

13.

osobowej lub sprawowanie funkcji w organach nadzorczych i zarzadzajacych in-
nych podmiotéw (wytgczajac sprawowanie powyzszych funkcji w jednostkach
grupy ZUE w rozumieniu obowigzujgcych przepiséw ustawy o rachunkowosci)
wymaga uprzedniego zezwolenia rady nadzorcze;j.

W przypadku zdarzen, o ktorych mowa w § 12 ust. 2 lit. h) — pracownicy kluczowi
dla dziatalnosci Spotki ze wzgledu na ich kompetencije, do$wiadczenie lub powie-
rzane im informacje zawierajg odrebne umowy o zakazie prowadzenia dziatalnosci
konkurencyjnej do dziatalnosci Spotki.

W przypadku zdarzen, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 lit. i) — cztonek zarzadu lub
rady nadzorczej lub pracownik nie moze przyjmowac korzysci od oséb lub pod-
miotow zewnetrznych, jak réwniez od akcjonariuszy, ktére mogtyby mie¢ wptyw na
jego bezstronno$¢ i obiektywizm przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych Spotki
lub rzutowac negatywnie na niezalezno$¢ jego opinii (nie dotyczy to korzysci
przyjmowanych w zgodzie z Rozdziatem VI niniejszej Polityki).

W przypadku zdarzen, o ktérych mowa w § 12 ust. 2 lit. j) = zgody rady nadzorczej
wymaga zawarcie przez Spotke lub podmiot od niej zalezny umowy z podmiotem
powigzanym ze Spodtka, za wyjatkiem:

- umow o wartosci mniejszej niz 500.000,00 zt (stownie: pieéset tysiecy ztotych),

- umow, rowniez o wartosci réwnej lub wiekszej niz 500.000,00 zt (stownie: pieéset
tysiecy ztotych), zawieranych w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej przez
Spotke lub podmiot od niej zalezny z podmiotem z grupy ZUE, w ktérym Spétka
posiada bezposrednio lub posrednio wiekszosciowy udziat kapitatowy, przy czym
przez umowy zawierane w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej rozumie sie w
szczegdlnosci umowy zlecenia lub o dzieto, umowy dostawy, umowy o
swiadczenie ustug, umowy najmu, umowy pozyczki, umowy o rezygnacji z
pierwszenstwa w zaspokojeniu pozyczki, umowy poreczenia, umowy konsorcjum,
listy wsparcia, umowy o udostepnianie zasobow na potrzeby postepowan
przetargowych,

kiedy to zgoda Rady Nadzorczej nie jest wymagana.

Zgody rady nadzorczej wymaga réwniez zawarcie przez Spotke lub podmiot od
niej zalezny umowy z podmiotem gospodarczym, w ktérym uczestnicza
cztonkowie zarzgdu jako wspdinicy lub cztonkowie jego organdw, za wyjatkiem
umow z podmiotem powigzanym ze Spoétka, ktére sg objete wytgczeniami, o
ktdrych mowa w zdaniu poprzednim, kiedy to zgoda Rady Nadzorczej nie jest
wymagana.

W przypadku zdarzen, o ktorych mowa w § 12 ust. 2 lit. k) — opis postepowania w
przypadku zawierania umoéw z cztonkami rady nadzorczej zostat zawarty w § 14
ust. 2 ponizej.

W odniesieniu do innych przypadkéw, ktére potencjalnie moga prowadzié do po-
wstania konfliktu intereséw i ktére z tego wzgledu powinny by¢ kazdorazowo ana-
lizowane z punktu widzenia jego zaistnienia — rozstrzyganie takich spraw powinno
nastgpowac z uwzglednieniem postanowien Statutu Spétki oraz przepiséw Kodek-
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su spdtek handlowych, w sposéb zapewniajgcy rozsgdng ochrone interesu Spétki
w rozumieniu okreslonym w § 11 niniejszej Polityki.

§ 14 [Transakcje z akcjonariuszami Spotki i cztonkami rady nadzorczej
Spotki]

1. Zaden akcjonariusz nie powinien by¢ uprzywilejowany w stosunku do pozostatych
akcjonariuszy w zakresie transakcji zawieranych przez Spotke z akcjonariuszami lub
podmiotami z nimi powigzanymi.

2. Zawarcie przez Spotke umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogdlnej liczby gtosdéw w Spotce, z cztonkiem rady nadzorczej lub podmiotami z nimi
powigzanymi wymaga zgody rady nadzorczej. Zgoda nie jest wymagana w przypad-
ku umowy z podmiotem powigzanym z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw w Spoétce lub cztonkiem rady nadzorczej, ktéry jest jedno-
czesnie podmiotem powigzanym ze Spétkg w przypadku:

- umow o wartosci mniejszej niz 500.000,00 zt (stownie: piecset tysiecy ztotych),

- umow, rowniez o wartosci réwnej lub wiekszej niz 500.000 zt (stownie: piedset ty-
sigcy zfotych), zawieranych w ramach biezgcej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke
z podmiotem z grupy ZUE, w ktérym Spétka posiada bezposrednio lub posrednio
wigkszosciowy udziat kapitatowy, przy czym przez umowy zawierane w ramach bie-
zcej dziatalnosci operacyjnej rozumie sie w szczegdlnosci umowy zlecenia lub o
dzieto, umowy dostawy, umowy o $wiadczenie ustug, umowy najmu, umowy po-
zyczki, umowy o rezygnaciji z pierwszenfstwa w zaspokojeniu pozyczki, umowy pore-
czenia, umowy konsorcjum, listy wsparcia, umowy o udostepnianie zasobdw na po-
trzeby postepowan przetargowych.

VI. OPIS WARTOSCI OBOWIAZUJACYCH W SPOLCE W RELACJACH
MIEDZYPRACOWNICZYCH, RELACJACH Z PRZELOZONYMI |
RELACJACH ZE WSPOtPRACOWNIKAMI, KONTRAHENTAMI ORAZ
PARTNERAMI, W TYM ROWNIEZ BIZNESOWYMI

§ 15 [Relacje wewnagtrz Spotki]

1. Wspdlnie tworzymy srodowisko pracy dajgce mozliwosci rozwoju i awansu zawodo-
wego; wymieniamy doswiadczenia zawodowe, pomagamy wspotpracownikom w po-
gtebianiu wiedzy i podnoszeniu kwalifikacji.

2. Respektujemy godnos$¢, indywidualnos¢ i prywatnos¢ kazdego cztowieka; nie toleru-
jemy dziatan noszacych znamiona dyskryminacji czy presji $wiatopoglgdowej.
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3. Zachowujemy neutralnos¢ polityczng.

4. Realizujemy zasade dobrej komunikacji w oparciu o jej otwarto$¢, przejrzystosé, ak-
tualnos¢ i wzajemny szacunek.

5. Zachowujemy dbato$¢ o wysokg jakos¢ wykonywanej pracy.

6. Kierujemy sie terminowoscig, dotrzymujemy ztozonych deklaracji.

7. Zachowujemy profesjonalizm poprzez jasne, merytoryczne i uzasadnione decyzje i
postepowanie.

8. Wykazujemy zdecydowanie i rozwage podczas wykonywania obowigzkdw.

9. Respektujemy poufnos$¢ przekazywanych nam informagiji.

§ 16 [Relacje z partnerami zewnetrznymi]

1. Dbamy o jakos$¢ $wiadczonych naszym kontrahentom ustug.

2. Wykazujemy zainteresowanie zmianami potrzeb rynku i oczekiwan klientow.

3. W kontaktach z kontrahentami dbamy o zachowanie przyjaznej i profesjonalnej
wspotpracy oraz przejrzystych i pozytywnych relacji.

4. Zachowujemy zasade rownego traktowania kooperantéw, kierujgc sie dobrem Spotki.

S. Troszczymy sie 0 pozytywny i wiarygodny wizerunek Spotki.

VIl. OGOLNE ZASADY WRECZANIA | PRZYJMOWANIA UPOMINKOW
W RELACJACH BIZNESOWYCH

§ 17 [zatozenia]

1. Ninigjsza polityka reguluje wreczanie przez pracownikéw Spétki osobom trzecim
prezentow i zaproszen, w tym dotyczacych optacanych przez Spotke positkdw — w
zakresie w jakim sytuacje takie majg zwigzek z prowadzong przez Spotke
dziatalnoscia.

2. W relacjach biznesowych wreczanie i przyjmowanie prezentéw, zaproszer czy
wspdlne spozywanie z partnerami lub kontrahentami positkdw jest praktyka przyjetg
I akceptowalng, jednakze Spotka Sciste okresla zasady jg ograniczajace, celem
przeciwdziatania i zapobiegania korupcji.

3. Pracownicy Spotki mogg wrecza¢ prezenty lub zaproszenia, w tym dotyczace
optacanych przez Spoétke positkow, tylko i wytgeznie jesli:

- mieszczg sie one w ramach powszechnie uznawanych standardéw goscinnoéci;

- nie noszg one jakichkolwiek znamion korupcji;

- wreczenie ich nie moze wywrze¢ wptywu na decyzje oséb obdarowanych.
Zabronione jest ponadto wreczanie (zaréwno gotéwkowo, jak i przelewem) jako
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prezentu srodkéw pienieznych.

4. Pracownicy Spotki nie mogg przyjmowac prezentdw, zaproszen, w tym dotyczacych
positkow, jesli naruszatoby to zasady okreslone w ust. 4 powyzej. Pracownicy Spétki,
ktorzy przyjmujg prezenty, zaproszenia, w tym dotyczace positkéw, muszg pamietacd
0 koniecznosci dokonania przez siebie zgodnych z obowigzujgcym prawem rozliczen
podatkowych.

§ 18 [Wymdg zgody sekcji promocji i CSR]

1. Pracownicy Spotki mogg wrecza¢ prezenty lub zaproszenia, w tym dotyczace
optacanych przez Spétke positkdw, osobom trzecim bez zgody sekcji promocji i CSR
tylko i wytgcznie, o ile ich warto$¢ nie przekracza kwoty 200 ztotych brutto.

2. Prezenty i zaproszenia, w tym dotyczace positkdw, ktorych warto$é przekracza
kwote 200 ztotych brutto, moga by¢ przyjmowane i wreczane wytgcznie za zgoda
sekcji promocji i CSR.

3. W przypadku opisanym w ust. 2 powyzej, pracownik wreczajgcy prezent lub
zaproszenie, w tym dotyczgce positku, w przypadku uzyskania zgody sekcji promoc;i
I CSR, jest zobowigzany pozyskac¢ od obdarowanego i przekaza¢ do sekcji promocji i
CSR dane ewidencyjne niezbedne do wystawienia PIT-11.

4. Sekcja promocji i CSR przekazuje dane ewidencyjne, o ktérych mowa w ust. 3
powyzej do dziatu HR, ktéry dokonuje rozliczer podatkowych.

VIII. SPONSORING | DAROWIZNY

§ 19 [zatozenia]

Polityka charytatywno-sponsoringowa jest spojna ze strategig spotki oraz realizowanymi
przez nig celami dtugofalowymi, opartymi na zasadach odpowiedzialnosci spoteczne;
i zrbwnowazonego rozwoju. Poprzez dziatalno$¢ charytatywno-sponsoringowa, spétka
buduje pozytywny wizerunek przedsiebiorstwa dbajgcego nie tylko o osigganie dobrych
wynikow ekonomicznych, ale i majgcego na wzgledzie dbato$¢ o $rodowisko, edukacje
oraz o spoteczny i kulturowy rozwadj regionu.

Wsparciem finansowym w formie sponsoringu, darowizny lub wolontariatu, spétka
obejmuje przede wszystkim inicjatywy lokalne, tj. dziatajgcych na terenie Matopolski,
fundacji, stowarzyszen, organizacji i instytucji, ktére podejmujg, niejednokrotnie
wykraczajgce swym oddziatywaniem poza region, dziatania o charakterze spotecznym,
kulturalnym, edukacyjnym i pro-zdrowotnym.

§ 20 [cele]
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Realizacja polityki charytatywno-sponsoringowej w ww. obszarach, pozwala osiggnaé
cele takie jak:

- wyrdwnywanie szans i niwelowanie barier spotecznych oséb i grup spotecznych
narazonych na marginalizacjg gospodarcza, polityczna i kulturalng;

- zwiekszenie oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy, w szczegdlnoséci w zakresie
podnoszenia ich Swiadomosci ekologicznej, prawnej, gospodarczej;

- rozwo¢j kompetencji zawodowych i zabezpieczenie zaplecza kadrowego,
w szczegdlnosci poprzez fundowanie programéw stypendialnych i stazy;

- transfer wiedzy oraz wymiana mysli i idei, a takze integracja otoczenia branzowego
spotki, w szczegolnosci poprzez wsparcie inicjatyw naukowych, konferencji, kongreséw;
- poprawe warunkow zdrowotnych i promocje zdrowego stylu zycia, w szczegdlnosci
poprzez rozwoj amatorskiej kultury fizycznej i wsparcie proceséw rehabilitacii;

- zwigkszenie atrakcyjno$ci regionu poprzez mecenat artystyczny i wsparcie inicjatyw
skierowanych na ochrone narodowego dziedzictwa i zabytkéw;

- umocnienie pozytywnego wizerunku Spotki.

§ 21 [zasady realizacji dziatan charytatywno-sponsoringowych]

1. Spdtka, nie pdzniej niz do korica miesigca stycznia danego roku kalendarzowego,
opracowuje roczny plan prowadzenia dziatalnosci charytatywno-sponsoringowe;,
w ktorym okresla cele, a takze projektowany budzet i przewidywany poziom
efektywnosci dziatan charytatywno-sponsoringowych.

2. Wszystkie podejmowane przez Spétke dziatania o charakterze charytatywno-
sponsorskim realizowane sg przez dziatajgcg w ramach biura zarzadu, sekcje
promocji i CSR, na podstawie zatwierdzonego przez Zarzad rocznego planu
prowadzenia dziatalnosci charytatywno-sponsoringowe;.

3. Dziatania charytatywno-sponsoringowe podejmowane przez Spétke nie moga
obejmowac¢ bezposrednio lub posrednio funkcjonariuszy publicznych ani oséb
petnigcych funkcje publiczne.

4. Dziatalnos¢ charytatywno-sponsoringowa Spotki nie moze by¢ podejmowana wobec
podmiotu, z ktorym tgczy Spotke inna relacjg biznesowa, w szczegdlinosci zawarta
transakcjg handlowg, umowa sprzedazy débr lub ustug.

5. Przekazywanie przez Spotke darowizn w formie ustugi, darowizny rzeczowej
lub darowizny pienieznej dokonuije sie na podstawie zawartej z obdarowanym umowy
darowizny, okreélajgcej wzajemne zobowigzania stron, przy czym przekazanie
darowizn pienigznych dokonuje sie tylko i wytgcznie w formie bezgotéwkowe,
za posrednictwem przelewu na wskazany w umowie darowizny rachunek bankowy
nalezacy do obdarowanego.

6. Spdtka prowadzi wykaz podmiotéw sponsorowanych/obdarowanych, ujawniajgcy
istotne warunki dziatalnosci charytatywno-sponsoringowej, w tym statych partneréw,
z ktérymi zawierane sg catoroczne umowy sponsorskie.

7. Wzor umowy sponsorskiej/darowizny zawiera:

- klauzule okreslajgcg katalog wydatkdéw, na ktére $rodki zostaty przekazane
i umozliwiajgcg Spdtce monitorowanie tych wydatkow;
- klauzule dotyczgcg tzw. prawa do audytu tj. umozliwiajgcg Spdtce zwrdcenie sie do
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podmiotu sponsorowanego o przekazanie dokumentacji sponsorskiej, zwigzanej z
realizacjg danej umowy;

- klauzule dajgcg mozliwo$¢ natychmiastowego zaprzestania dziatan, jesli zaistnieja
uzasadnione podejrzenia naruszenia zapiséw umowy sponsorskigj, zaistnienia
konfliktu intereséw, wystgpienia korupcji lub tamania prawa przez podmiot,
przy jednoczesnym zagwarantowaniu zwrotu wszelkich ptatnosci zwigzanych
z wykonaniem umowy sponsorskiej.

Informacje o prowadzonej przez spétke dziatalnosci charytatywno-sponsoringowej
podawane sg do wiadomosci publicznej w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalno4ci
Spotki, stanowigcym zatgcznik do Raportu Rocznego, dostepnego na stronie
internetowej Spotki.

IX. PROCEDURA NA WYPADEK KONTROLI ANTYKORUPCYJNEJ

1.
2

ZUE S.A. lojalnie wspotpracuje z organami kontrolnymi.

Majac na uwadze, ze Spotka prowadzi dziatalno$¢ w branzy inwestycji publicznych
jako generalny wykonawca, pracownicy Spotki powinni by¢ $wiadomi, ze kontrola o
charakterze antykorupcyjnym nie musi sie wigza¢ z nieprawidtowosciami po stronie
Spotki, ale moze mie¢ na celu pozyskanie dowoddéw lub informacji w innych
prowadzonych przez organy kontrolne sprawach, nie dotyczgcych bezposrednio
Spotki.

W przypadku wszczecia kontroli o charakterze antykorupcyjnym pracownik, do
ktérego zwracajg sie kontrolerzy (np. pracownik sekretariatu) powinien w miare
mozliwosci niezwtocznie poinformowac¢ o wszczeciu kontroli zarzad Spétki oraz
dyrektora ds. prawnych.

W przypadku kontroli prowadzonej w siedzibie Spétki za kontakt z kontrolerami
odpowiada dostepny cztonek zarzadu Spotki, a w razie niedostepnoéci cztonkdw
zarzadu Spofki, najwyzszy rangg dostepny pracownik Spotki, chyba ze zarzad Spotki
wyznaczy inng osobe.

W przypadku kontroli prowadzonej poza siedzibg Spotki za kontakt z kontrolerami
odpowiada dyrektor/kierownik kontraktu lub dyrektor/kierownik wtasciwej komaorki
organizacyjnej, w ktorej jest przeprowadzana kontrola, a w razie ich niedostepnosci
najwyzszy rangg dostepny pracownik Spotki, chyba ze zarzad Spétki wyznaczy inng
osobe. Osoby, o ktérych mowa powyzej w miare mozliwosci niezwtocznie informuja
0 wszczeciu kontroli zarzad Spotki i dyrektora ds. prawnych.

W miare mozliwosci zarzad Spotki wyznacza cztonka zarzadu, ktéry koordynuje
przebieg kontroli, w szczegdlnosci w zakresie zgromadzenia i przekazania
kontrolerom potrzebnych dokumentéw i informacji od poszczegdlnych komdrek
organizacyjnych Spotki.

W miare potrzeby i mozliwosci o fakcie kontroli informowani sg pracownicy Spotki
odpowiadajgcy za jej wizerunek, w celu przygotowania i wdrozenia w razie takiej
potrzeby strategii medialnej, z zachowaniem jednakze w poufnosci informagji
stanowigcych tajemnice panstwowag lub inng tajemnice prawnie chroniona.
Pracownikom  Spdtki  stanowczo  zakazuje sie  samodzielnego udzielania
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

jakichkolwiek informacji o kontroli mediom.

W toku kontroli nalezy w pierwszej kolejnosci zapoznaé sie z dokumentem
stanowigcym podstawe kontroli, w celu ustalenia czego dotyczy kontrola i jaki jest
zakres obowigzkow Spotki w zwigzku z kontrolg. W razie ewentualnych watpliwosci
co do znaczenia dokumentu nalezy zwréci¢ sie do kontroleréw o ich wyjasnienie. O
tresci dokumentu stanowigcego podstawe kontroli w miare mozliwosci nalezy
niezwtocznie poinformowac zarzad Spotki oraz dyrektora ds. prawnych.

W miare mozliwosci, nalezy réwniez zwréci¢ sie do kontrolerow z prosbg o
udzielenie informacji, jakie sa przyczyny kontroli i czy kontrola jest prowadzona w
stosunku do Spotki czy w innej sprawie, ktora nie dotyczy bezposrednio Spoétki.
Kontrolerzy nie majg jednakze obowigzku udzieli¢ takich informacji.

W toku kontroli nalezy w sposéb profesjonalny i w dobrej wierze wspdtpracowac z
kontrolerami w celu zapewnienia nalezytego wywigzania sie przez Spotke z
obowigzkow Spotki w zwigzku z kontrolg, tj. w szczegdinosci przekazaé kompletng
dokumentacje i inne informacje zadane w dokumencie stanowigcym podstawe
kontroli. Zakazuje sie utrudniania kontroli, w szczegdlnosci stanowczo zakazuje sie
jakichkolwiek  préb  niszczenia jakichkolwiek dokumentéw czy usuwania
jakichkolwiek danych, w tym kasowania jakichkolwiek wiadomosci email.

W celu zapewnienia wywigzania sie przez Spotke z obowigzkow Spotki w zwigzku z
kontrolg osoba odpowiadajgca za kontakt z kontrolerami powinna w razie takiej
potrzeby uzyska¢ i zgromadzi¢ stosowne informacje od pozostatych komdrek
organizacyjnych Spotki.

W przypadku gdy Spotka nie posiada zgdanych dokumentéw lub informacji nalezy w
sposob przejrzysty, wiarygodny i zrozumiaty wyjasni¢ kontrolerom powody takie]
sytuacji, ewentualnie, jezeli s znane, to wskaza¢ kontrolerom miejsca (np. urzedy
publiczne), gdzie zadane dokumenty lub informacje sie znajdujg, po to, aby nie
narazac Spotki na czynnosci przeszukania.

W celu zapewnienia prawidtowego funkcjonowania Spétki oraz obrony jej praw
osoba odpowiadajgca za kontakt z kontrolerami jest zobowigzana zapewni¢
skopiowanie catoksztattu dokumentéw i informacji przekazywanych kontrolerom
oraz zachowac¢ przekazany przez kontroleréw oryginat dokumentu stanowigcego
podstawe kontroli.

Osoba odpowiadajgca za kontakt z kontrolerami jest zobowigzana w sposdb
szczegotowy zapoznaC sie ze sporzadzanym protokotem z kontroli przed jego
podpisaniem i w szczegdlnosci zapewni¢, aby protokdt z kontroli w sposéb
prawidtowy oddawat jej przebieg oraz zakres przekazanych kontrolerom
dokumentdw i informaciji.

Wszyscy pracownicy Spotki, niezaleznie od zajmowanego stanowiska, zobowigzani
sg do udzielenia osobie odpowiedzialnej za kontakt z kontrolerami wszelkigj
potrzebnej takiej osobie pomocy, w tym w szczegdlnosci w zakresie poszukiwania,
gromadzenia i kserowania dokumentow.

W sytuacji gdyby byto to potrzebne zarzad Spoétki lub dyrektor ds. prawnych
Zapewnia pomaoc prawnag.

W toku kontroli pracownicy Spotki powinni zachowywacé sie w sposéb profesjonalny,
powinni rowniez respektowa¢ poufno$¢ informacji stanowigcych tajemnice
panstwowa lub inna tajemnice chroniong prawnie.
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18. Na koricu kontroli w miare mozliwosci nalezy pozyska¢ od kontroleréw dane

kontaktowe (imie, nazwisko, nr telefonu) osoby, z ktérg mozna kontaktowaé sie w
sprawach kontroli.

X. POLITYKA ANTYMOBBINGOWA

§ 22 [Postanowienia ogdlne]

1.

2.

W Spotce nie sg tolerowane jakiekolwiek dziatania lub zachowania majgce charakter
lub noszace znamiona mobbingu.

Jedynymi podstawami decyzji pracodawcy dotyczgcych rozwoju i awansu
zawodowego pracownikéw sg ich profil zawodowy, profesjonalne i osobowosciowe
kompetencije, dowiedzione umiejetnosci i dotychczasowe osiggniecia w odniesieniu
do potrzeb Spotki.

Spotka wspiera dziatania sprzyjajgce budowaniu pozytywnych relacji miedzy
pracownikami.

Pracodawca zobowigzuje pracownikéw do niepodejmowania dziatan, ktére nosityby
znamiona mobbingu oraz do przeciwdziatania stosowaniu mobbingu przez inne
osoby.

Stwarzanie sytuacji zachecajgcych do mobbingu badZz stosowanie mobbingu, w
jakiejkolwiek formie, moze by¢ uznane za naruszenie podstawowych obowigzkdw
pracowniczych.

Pracodawca prowadzi aktywng dziatalno$¢ przeciwko mobbingowi w miejscu pracy i
W zwigzku z pracg poprzez np. tworzenie materiatdw informacyjnych,
przeprowadzanie szkolern z zakresu problematyki mobbingu, a takze poprzez
przeciwdziatanie temu zjawisku.

§ 23 [Skarga o mobbing]

1.

Kazdy pracownik, ktéry uznat, ze zostat poddany mobbingowi moze zgtosié ten fakt
pisemnie w formie skargi osobie wyznaczonej przez prezesa zarzadu (zwanej dalej
,Doradcg”), a jezeli sprawa dotyczy tej osoby, bezposrednio zarzgdowi Spétki. Prezes
zarzadu wyznacza Doradce w trybie zarzadzenia.

Kazdy pracownik, ktéry zauwazy w swoim srodowisku pracy zachowania i dziatania
mogace wskazywaC na wystepowanie mobbingu ma prawo wystgpié¢ z pisemna
skargg do Doradcy, a jezeli sprawa dotyczy Doradcy, bezposrednio do zarzadu
Spotki.

Skarga powinna zawiera¢ przedstawienie stanu faktycznego, dowody na poparcie
przytoczonych okolicznosci i wskazanie sprawcy badz sprawcéw mobbingu, w tym
rowniez w przypadku skargi sktadanej przez osoby trzecie — wskazanie ofiary
mobbingu.

Osoba sktadajgca skarge powinna wiasnorecznie podpisaé skarge i opatrzyé jg data.
Skargi anonimowe nie bedg rozpatrywane.
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5. Doradca, przyjmujgc skarge o mobbingu, zobowigzany jest do zainicjowania procesu
jej rozpatrywania, poprzez przekazanie sprawy Komisji Antymobbingowej, z
zastrzezeniem zdan nastepujgcych. W przypadku stwierdzenia oczywiste]
bezzasadnosci skargi (w szczegdlnosci w przypadku zgtoszenia ,nie na serio”,
zgtoszenia stanowigcego ,hejt” lub zgtoszenia noszacego znamiona proby
bezpodstawnego wymuszenia zaptaty) Doradca, po wstepnym rozpoznaniu skargi, w
oparciu 0 zgromadzone w sprawie informacje, moze podjaé decyzje o nie nadaniu
sprawie dalszego biegu, informujac o tym prezesa zarzadu. W przypadku
stwierdzenia, ze zgtoszenie z uwagi na jego charakter podlega rozpoznaniu w innym
trybie (np. zgtoszenie roszczer odszkodowawczych rozpoznawanych przez
specjaliste ds. ubezpieczen i likwidacji szkdd) Doradca przekazuje zgtoszenie do
wiasciwej komorki organizacyjnej Spétki celem nadania sprawie dalszego biegu we
wiasciwym trybie.

§ 24 [Postepowanie w sprawie skargi o mobbing]

1. Postepowanie w sprawie skargi 0 mobbing prowadzi powotana u pracodawcy stata
Komisja Antymobbingowa (zwana dalej ,Komisjg").

2. Komisja ma charakter bezstronny.

3. W sktad Komisji wchodza:

a) Cztonek zarzady;
b) Przedstawiciel zaktadowej organizacji zwigzkowe;j;
¢) Pracownik dziatu HR.

4. Komisje powotuje prezes zarzgdu w drodze zarzadzenia na okres kadencji, ktorej
dtugosc¢ okresla prezes zarzadu w zarzadzeniu. Pracami Komisji kieruje jej
przewodniczacy, wybierany sposréd cztonkdw Komisiji.

5. Cztonkiem Komisji nie moze by¢ osoba, ktérej dotyczy skarga o mobbing ani
dyrektor/kierownik komorki organizacyjnej, w ktérej zatrudniony jest skarzacy
pracownik lub ofiara mobbingu.

6. Komisja rozpoczyna prace w ciggu 14 dni roboczych od dnia ztozenia pisemne;
skargi.

7. Obowigzkiem Komisji jest zapewnienie dyskrecji i swobody ztozenia wyjasnien
osobie sktadajgcej skarge, ofierze mobbingu oraz domniemanemu sprawcy
mobbingu.

8. Po wystuchaniu wyjasnien skarzacego pracownika, ofiary mobbingu oraz
domniemanego sprawcy mobbingu oraz po przeprowadzeniu postepowania
dowodowego, w tym przestuchaniu ewentualnych $wiadkéw, Komisja podejmuje
rozstrzygniecie zwyktg wiekszoscig gtoséw w obecnosci wszystkich jej cztonkdw, co
do zasadnosci rozpatrywanej skargi.

9. Z postepowania Komisji sporzgdzany jest protokot, ktéry podpisujg wszyscy
cztonkowie Komisji.

10. Protokot z postepowania Komisji powinien jasno stwierdza¢ czy rozpatrywana
skarga jest zasadna czy nie oraz zawiera¢ uzasadnienie podjetego rozstrzygniecia.

11. Przewodniczgcy Komisji sktada pracodawcy propozycje Komisji, co do sposobu

asci dokumentu \
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12.

13.

14.

15.

ukarania sprawy mobbingu.

Cztonkom Komisji, na czas pracy w Komisji, pracodawca udziela zwolnienia od pracy
z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.

Wszystkie osoby wykonujgce czynnosci w ramach procedur antymobbingowych
zobowigzane sg do zachowania poufno$ci co do wszystkich faktéw poznanych w ich
toku.

Cztonkowie Komisji nie moga kopiowac¢ ani rozpowszechniaé dokumentdow
dotyczacych rozpatrywanych spraw.

Dane osobowe chronione sg zgodnie z obowigzujaca w Spotce Politykg ochrony
danych osobowych.

§ 25 [Srodki zaradcze]

1.

W razie uznania skargi o mobbing za zasadna, pracodawca podejmuje dziatania
zmierzajgce do wyeliminowania stwierdzonych nieprawidtowosci oraz zapobiezenia
ich powtdrzeniu sie w przysztosci.

W miare mozliwosci pracodawca przenosi ofiare mobbingu, na jej wniosek, na inne
stanowisko pracy odpowiadajgce jej kwalifikacjom i dotychczas zdobytym
umiejetnosciom lub w inny sposéb zapobiega bezposrednim kontaktom ofiary
mobbingu z jego sprawca.

§ 26 [Sankcje za mobbing]

1.

W razie uznania skargi o mobbing za zasadng pracodawca ma mozliwosé
zastosowania wobec sprawcy mobbingu upomnienia lub nagany oraz zmiany
stosunku pracy w sposoéb przewidziany w Kodeksie pracy, wtgcznie z rozwigzaniem
stosunku pracy w trybie dyscyplinarnym

Sprawca mobbingu moze zosta¢ dodatkowo pozbawiony uprawnien wynikajgcych z
aktow wewnetrznych obowigzujgcych u pracodawcy, ktére uzaleznione sg od
nienaruszenia obowigzkdw pracowniczych, jak w szczegdlnosci premii czy nagréd.

§ 27 [Postanowienia kofcowe]

1.

2.

XI.

Kazdy pracownik obowigzany jest do zapoznania sie z trescig niniejszej polityki
antymobbingowe;.

Oswiadczenie o zapoznaniu sie z trescig polityki antymobbingowej, zaopatrzone w
podpis pracownika oraz date, dotgcza sie do jego akt osobowych do czesci B (wzor
oswiadczenia opracowuje Dziat HR).

POSTANOWIENIA KONCOWE
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Przestrzeganie postanowien niniejszej Polityki stanowi obowigzek pracownika,
a ich naruszenie podlega sankcjom okreslonym w Kodeksie pracy, Regulaminie Pracy
oraz Regulaminie Organizacyjnym Spotki.

2. Polityka wchodzi w zycie z dniem ..o,

Wiestaw Nowak
prezes zarzadu
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