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JAK WYDRUKOWAC TALIE

W drukarni: Popros o wydrukowanie kart (strony 21 - 58 tego pliku) dwustronnie,
na papierze o gramaturze 200g/m?,

W domu: kup papier o gramaturze 200g/m? i wydrukuj swoja talie wybierajac opcje
,dopasuj do strony" oraz ,drukuj dwustronnie”.

Jesli drukujesz w domu, najpierw wykonaj probe zeby upewnic sie, ze karty sa prawidtowo
dopasowane. Aby uzyskac najlepszy efekt przetnij karty nozem do papieru. Jezeli go nie
masz wystarczy nozyk i linijka.

Aby przedtuzyc trwatosc swoich kart, mozesz je zabezpieczyc¢ np. folig poliestrowa lub
kupi¢ koszulki na karty (przyktadoweltutaj.
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3 -5 graczy

Wiek: od 12 lat
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Kontekst

Unia Europejska i rzady krajowe co roku przeznaczajg miliardy
euro na finansowanie inwestycji publicznych, takich jak szkoty,
szpitale, elektrownie i tamy. Przy inwestycjach na taka skale
istnieje duze ryzyko powszechnej korupcji.

Skorumpowane firmy z powigzaniami politycznymi moga
wygrywac przetargi z konkurentami. Zdarza sie tez,

ze kilka firm z tej samej branzy koordynuje swoje dziatania

i manipuluje ofertami, tak aby kazda z nich na tym skorzystata.
Moze to powodowac wzrost kosztow ustug publicznych
nawet o 50 procent. Szacuje sig, ze korupcja w samych tylko
zamowieniach publicznych kosztuje obywateli panstw Unii
Europejskiej nawet 5 miliardow euro rocznie. Spoteczenstwo
obywatelskie i obywatele mogg odegrac swoja role w zmianie
tej sytuacji, domagajac sie wiekszej przejrzystosci i uczciwosci
W zarzadzaniu srodkami publicznymi. Ale to nie wszystko:
dzieki takim narzedziom jak Pakt Uczciwosci, obywatele
moga aktywnie uczestniczy¢ w monitorowaniu zamowien
publicznych.

Gra zostata opracowana w ramach projektu ,Pakty uczciwosci
- mechanizm obywatelskiej kRontroli na rzecz ochrony funduszy
UE" finansowanego przez Komisje Europejska. Celem gry jest
popularyzacja przejrzystosci, odpowiedzialnosci i wiedzy na
temat walki z korupcja.

Na miejsca, gotowi, start!
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Zawartosc pudetka

16 x kart firmowych
40 x kart przetargowych
78 x kart bonusowych
15 x kart nielegalnych
1Xx ,Zasady gry"
5 x ,Przewodnikow dla graczy”
Miekkie otowki

Cel gry

Jestes$ nowym dyrektorem firmy i chcesz zdoby¢ nowe
certyfikaty jakosci, aby by¢ bardziej konkurencyjnym na
rynku. Aby je uzyskac, musisz zdoby¢ jak najwiecej kart
przetargowych sposrod tych, ktore zostaty ogtoszone
przez lokalny urzad miasta. Nalezy ztozyc¢ oferte, zwracajac
szczegolng uwage na spetnienie wymogow technicznych:
Wydziat Zamowien Publicznych przeprowadzi kontrole
wszystkich konkurujgcych firm.

Za kazdym razem, gdy zdobywasz karte przetargowa bez
wchodzenia w konflikt z Wydziatem Zamowien, mozesz
odrzucic nielegalng karte.

Zwyciezca gry zostaje ten dyrektor, ktory jako pierwszy
osiagnie swoj cel certyfikacji jakosci i odrzuci wszystkie
nielegalne karty.
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Przygotowanie gry
i role graczy

Na poczatku gry kazdy z graczy otrzymuje otowek i przewodnik
gracza, do ktérego moze zagladac w kazdej chwili.

Kazdy z graczy losuje karte firmy, uwazajac,

aby inni gracze jej nie widzieli. Nastepnie wybiera
nazwe firmy i wpisuje jg otowkiem na gorze

karty.

Na karcie firmy widnieja:

kategorie robot i ustug, na ktore firma
moze sktadac oferty

liczba pracownikow

liczba i rodzaj specjalistow

rating firmy

cel, ktory ma zostac osiggniety,
przedstawiony za pomoca symboli
certyfikacji jakosci
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Ponownie dbajac o to by pozostali gracze nie widzieli kart,
kazdy z graczy losuje rowniez:

4 2 naprawialne kryminalna
karty karty karte
bonusowe nielegalne nielegalng

Gracze nha zmiane wcielaja sie w role urzednika Wydziatu
Zamowien Publicznych w urzedzie miasta. Zaczyna gracz
z najbardziej biurokratyczng mina. Pozostali gracze wcielajg
sie w role dyrektorow firm.

Pierwsza runda

Urzednik Wydziatu Zamowien ma przed sobg piec kart
przetargowych. Kazda karta zawiera wymagania techniczne,
ktore firma musi spetnic, aby moc ztozyc oferte:

o kategoria robodt i ustug
o rating firmy
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o liczba pracownikow
° liczba i rodzaj specjalistow

Na dole kazdej karty przetargowej znajduja sie certyfikaty
Jjakosci, ktore zostana przyznane zwycieskiej firmie.

Faza przetargowa

Kazdy z dyrektorow firm porownuje wymagania techniczne
kart przetargowych z kartg wtasnej firmy i decyduje, w ktorym
przetargu ztozyc oferte.

Karty bonusowe moga by¢ wykorzystane do wzmocnienia
technicznej charakterystyki firmy lub do ulepszenia oferty.

W ten sposob zwiekszajg prawdopodobienstwo wygrania
przetargu. Kazdy dyrektor wybiera trzy karty bonusowe do gry,
a reszte odktada na bok.

Tylko raz w trakcie gry dyrektor firmy moze wybrac karte
nielegalng i ukryc¢ ja wsrod trzech kart do zagrania - w ten
Sposob pozbedzie sie karty, ale poniesie kare!

Kiedy wszyscy dyrektorzy sa juz gotowi, urzednik Wydziatu
Zamowien liczy do trzech, a dyrektorzy wskazuja, na

ktorg karte przetargowa chcg ztozyc¢ oferte. Niektore karty
przetargowe moga zostac wskazane przez dwie lub wiecej
firm, inne tylko przez jedng, a jeszcze inne w ogole.
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Ocena ofert

Na tym etapie urzednik Wydziatu Zamowien przeprowadza
kontrole charakterystyki technicznej kazdej z firm i zadaje im
do trzech pytan w celu sprawdzenia czy posiadajg one:

e wymagana kategorie robot lub ustug
o wymagana liczbe pracownikow

o wymagana liczbe i rodzaj specjalistow
e wymagany rating firmy

Urzednik Wydziatu Zamowien moze notowac odpowiedzi
dyrektorow na kartce.

Przyktadowe pytanie: ,Czy Paristwa firma posiada dwoch
inzynierow, tak jak wymaga tego kRarta przetargowa?"

Dyrektor musi odpowiedziec na to pytanie zgodnie
z prawda. Dyrektor moze, jesli chce, odkryc¢ jedng z trzech kart
bonusowych i natychmiast jg aktywowac.

Przyktadowa odpowiedz: ,Nie, mam tylko jednego
inzyniera, ale aby rozwiqzac problem, uzyje tej karty
bonusowej <+1 specjalista>’.

Przedsiebiorstwo nie jest juz wtedy uznawane za
niespetniajace wymogow. Ulepszone cechy nalezy
zaznaczyc otowkiem w odpowiednim wierszu na karcie firmy.
W powyzszym przyktadzie gracz zaznacza +1 na linii dla
inzynierow. Podobnie, nalezy odnotowac kazde pogorszenie
charakterystyki spowodowane karami.




Obfonca Przetargé\'ﬁ

Jesli urzednik Wydziatu Zamowien chce przeprowadzic¢
bardziej szczegodtowa kontrole tylko jednej z konkurujacych
firm, zamiast zadawania pytan, moze odkry¢ jedng z trzech kart
tej firmy.

Jesli odkrytg karta jest:

o karta bonusowa — bonus jest aktywowany.

o nielegalna karta kryminalna - dyrektor odrzuca karte, ale
otrzymuje kare: traci jedna gwiazdke w swoim ratingu
firmy, jego oferta natychmiast zostaje odrzucona i nie
bierze udziatu w nastepnej rundzie gry.

o Naprawialna karta nielegalna - dyrektor aktywuje karte
bonusowg ,rozwigzanie" - jesli znajduje sie ona wsrod
kart, ktore wybrat na biezaca runde - i odrzuca karte
nielegalng bez otrzymywania kary. Jesli nie posiada tej
karty bonusowej, obowigzuje kara opisana w poprzednim
punkcie.

KARTA BONUSOWA ,PAKT UCZCIWOSCI”

Karta bonusowa “Pakt uczciwosci” jest
Jjedyna, ktérej moze uzyc gracz grajacy
urzednika Wydziatu Zamowien. Pozwala
ona naktonic jednego z dyrektorow firmy
do ujawnienia wszystkich trzech kart
uzytych w danej rundzie. Jesli urzednik
Wydziatu Zamowien jej uzyje, nie bedzie mogt podczas
tej rundy zadawac dyrektorowi zadnych pytan.
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Udzielenie zamowienia

W tym momencie urzednik Wydziatu Zamowien udziela
zamowien wedtug tych dwoch scenariuszy:

° Otrzymano oferte na karte przetargowa tylko od jednej
firmy. W tym przypadku, jesli okaze sig, ze firmie tej:
— brakuje tylko jednego wymogu, firma i tak wygrywa

karte przetargowa

— brakuje dwoch wymagan, firma opada

° Dwie lub wiecej firm ubiegato sie o karte przetargowa.
W tym przypadku urzednik Wydziatu Zamowien
Publicznych wybiera zwyciezce wedtug ponizszego

schematu:
Czy jest firma, ktora spetnita
wszystkie wymogi?
TAK | | NIE
Ta firma Czy jest firma, ktora nie spetnita dwoch
wygrywa wymogow?
TAK | | NIE
Ta firma Czy firma uzyta karty
przegrywa ,poprawa oferty?"
TAK | | NIE
Ta firma Czy jest firma, ktorej gtowna kategoria
wygrywa ro.bot' |'ustug odpovwada te), ktqra
widnieje na karcie przetargowej?
TAK | | NIE
Ta firma Nikt nie wygrywa, a karta przetargowa
wygrywa zostaje odtozona z powrotem na srodek

stotu
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Zwycieska firma uzyskuje certyfikaty jakosci z karty
przetargowej i zbliza sie do realizacji swojego celu.

Po udzieleniu zamowienia dyrektorzy odstaniajg pozostate
karty uzyte w danej rundzie. WWszystkie niewykorzystane karty
bonusowe zostajg aktywowane i odrzucone.

Jesli wsrod kart znajduje sie karta nielegalna, ktéra zostata
przeoczona przez urzednika Wydziatu Zamowien podczas
sprawdzania, firma odrzuca jg, ale traci jedna gwiazdke

w swoim ratingu firmy i nie bierze udziatu w kolejne;
rundzie. Jesli firma zdobyta karte przetargowa

w tej rundzie, nagroda jest uznawana za niewazna, wiec
firma nie zdobywa zadnych certyfikatow jakosci.

Jesli dyrektor wygra przetarg spetniajac wszystkie wymagania
techniczne na karcie przetargowsj i nie ukrywajac zadnych
nielegalnych kart, ogtasza ten fakt publicznie. Nastepnie
urzednik Wydziatu Zamowien sprawdza, czy parametry
techniczne na karcie firmy zgadzaja sie z wymaganiami

na karcie przetargowej i sprawdza, czy wsrod trzech kart
wybranych w tej rundzie nie ma ukrytych nielegalnych kart. Po
zakonczeniu kontroli dyrektor odrzuca nielegalng karte i jest o
krok blizej zwyciestwal

Nowa runda

Karty przetargowe, na ktore nie zostaty udzielone zamaowienia,
odktada sie z powrotem na srodek stotu i doktada nowe
tak aby byto ich znowu piec¢. Kazdy gracz dobiera tyle kart

11
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bonusowych, ile wykorzystat w poprzedniej rundzie, tak aby
znow miec w sumie cztery.

Urzednikiem Wydziatu Zamowien jest teraz kolejny gracz,
zgodnie z ruchem wskazowek zegara.

Koniec gry

o Gra konczy sie, gdy dyrektor firmy osiggnie swoj cel

certyfikacji jakosci i odrzuci wszystkie nielegalne karty.

Lub:

— rozgrywka trzyosobowa konczy sie, gdy kazdy
z graczy trzykrotnie zagra urzednika Wydziatu
Zamowien

— rozgrywka cztero lub piecioosobowa konczy sie,
gdy kazdy z graczy dwukrotnie zagra urzednika
Wydziatu Zamowien.

W tym momencie dyrektorzy odstaniajg swoje karty.
Ci, ktorzy nadal posiadajg karty nielegalne, zostaja
zdyskwalifikowani. Pozostali gracze sprawdzaja
zdobyte przez siebie certyfikaty jakosci. Wygrywa ten
gracz, ktory jest najblizej swojego celu. Jesli jest remis,
wygrywa dyrektor firmy o najwyzszym ratingu. Jesli
nadal jest remis, podliczana jest liczba zdobytych kart
przetargowych.







Gra ,Obronca przetargow - karty na stot!" zostata stworzona
we wspotpracy z:

act:onaid

—REALIZZA IL CAMBIAMENTG——

“tf

PROGETTI PER LA SICUREZZA DELLE PERSONE E DELLE COMUNITA

e TRANSPARENCY
INTERNATIONAL

the global coalition against corruption

Ttumaczenie z jezyka angielskiego dla Fundacji Batorego:
Tomasz Zajac

Opracowanie graficzne polskigj wers;ji:
Pawet Sky

FUNDACIA *

msterna BATOREGO PAKT UCZCIWOSCI
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Co to sa zamowienia publiczne?

Podmioty publiczne realizujg prace i swiadczg ustugi, z ktorych korzysta cate
spoteczenstwo (np. infrastruktura drogowa czy szkolnictwo). W tym celu czesto
muszg zlecac ich realizacje podmiotom zewnetrznym w ramach tak zwanych
,Zamowien publicznych”. W zwigzku z tym staraja sie uzyskac najlepsza

oferte na rynku poprzez opublikowanie ogtoszenia o przetargu zawierajagcego
szczegotowe informacje na temat:

przedmiotu robot lub ustug

rodzaju umowy, ktora zostanie zawarta miedzy zamawiajagcym
a wybranym przedsiebiorstwem

kryterium, ktore zostanie zastosowane przy udzielaniu zamowienia:
najwieksza oszczednosc (gdy wybrana zostanie oferta z najnizszg

ceng) lub oferta najkorzystniejsza ekonomicznie (gdy wybor
dokonany zostanie na podstawie najlepszej relacji jakosci do ceny)

Etapy udzielania zamowien publicznych

Analiza potrzeb
i projektowanie (wymagania,
wykonalnosc, koszty)

Procedura przed przetargiem:
opracowanie dokumentacji
przetargowej i publikacja ogtoszenia

Udzielenie )

zamowienia® Przgta.rg :

wybranemu Ocena ofert” przedsigbiorstwa
sktadajg oferty

przedsiebiorstwu

Zaswiadczenie
o nalezytym
wykonaniu lub
odebraniu

Podpisanie umowy
i przekazanie Wykonanie robét
miejsca robot

*
Fazy zawarte w grze

Jakie wymagania musi spetnic firma, aby moc
uczestniczy¢ w przetargu?

Istniejg dwa rodzaje wymagan: wymagania ogolne i szczegolne.

o Ogolne wymagania dotycza uczciwosci, reputagji i zdolnosci
zawodowych firmy, takich jak jej rejestracja, terminowe ptacenie podatkow
czy tez toczace sie sprawy sgdowe.

o Szczegolne wymagania dotyczg doswiadczenia firmy i zakresu prac,
zarowno finansowych jak i technicznych.

Czym sa certyfikaty jakosci?

Sa one gwarancja jakosci firmy oraz zgodnosci z normami

i wymaganiami. Do najbardziej znanych certyfikatow nalezg te
dotyczace ochrony srodowiska, opieki zdrowotnej

i bezpieczeristwa pracownikéw oraz ochrony danych.

Czym jest pakt uczciwosci?

Pakt uczciwosci to mechanizm umozliwiajacy podmiotowi publicznemu
wspotprace ze spoteczenstwem obywatelskim w celu zagwarantowania, ze
witadze i oferenci dziatajg zgodnie z przepisami prawa, eliminujg ryzyko korupgiji
i budujg zaufanie publiczne.

W drodze umowy publicznej zaangazowane strony zobowiazuja
sie do powstrzymania sie od wszelkich zachowan korupcyjnych
oraz do zwiekszenia przejrzystosci i odpowiedzialhosci w catym
procesie.

W zwiazku z tym w umowie uwzgledniono
niezalezny organ kierowany przez
spoteczenstwo obywatelskie, ktérego
zadaniem jest monitorowanie
przestrzegania umowy.
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KARTA FIRMY

Gtowna
kategoria robot
i ustug

Liczba
pracownikow

specjalistow

KARTY BONUSOWE

PAKT

UCzcIwosClI

Jesli jestes
pracownikiem
Wydziatu Zamowien,
odkryj wszystkie
karty wytozone

przez jednag

z firm

ROZWIAZANIE

Uzyj tej karty, aby
odrzucic¢ naprawialng
nielegalng karte

TYMCZASOWE
WSPOLNE
PRZEDSIEWZIECIE
Dobierz drugg karte
firmy i dodaj jej
cechy do cech
swojej firmy

na maksymalnie
dwie rundy.

Nazwa firmy
@
Dodatkowe kategorie
robot i ustug
[
Rating firmy
—
4
= inzynier
= geolog
® J = konsultant
= pielegniarka
= pracownik socjalny
WZMOCNIJ SWOJA FIRME:
Zatrudnij Dodaj
wiecej kategorie
~| pracow- robot/
nikow ustug
Zatrudnij
wiecej
— specja- — —
listow
Zwieksz rating swojej Premie mieszane: wybierz
firmy Jjedna z dwoch opgji
POPRAW OFERTE:

Wykonaj roboty

w krotszym czasie lub

Za nizsza cene: zwiekszy
to prawdopodobienstwo,
ze wygrasz przetarg

KARTA PRZETARGOWA

Rating firmy

Kategoria prac
i ustug

Liczba
pracownikow

Liczba
i rodzaj
specjalistow

Certyfikaty
jakosci

KARTY NIELEGALNE

NAPRAWIALNE

Niespetnienie wymagan
ogolnych:

® Spozniasz sie z zaptata
podatku

¢ Nie zaktualizowates
swoich danych w rejestrze
spotek

¢ Brakuje CV jednego
z Twoich pracownikow

Budynki
publiczne
Infrastruktura
komunikacyjna
Woda
i kanalizacja
Roboty morskie
i rzeczne
Wytwarzanie,
przeksztatcanie
i dystrybucja energii
elektrycznej
Projekty dotyczace
dziedzictwa kulturowego
7 Ustugi

cyfrowe
8  Stuzba zdrowia, opieka
spoteczna i inne formy
opieRi

o A W N B

(-]

KRYMINALNE

e tapowka: przekupites urzednika
Wydziatu Zamowien

e Karalnosc: masz wyrok skazujacy
za pranie pieniedzy, korupcje lub
oszustwo

e Konflikt interesu: Twoja cérka/syn
pracuje w Wydziale Zamowien

® Oszustwo: sktamates na temat
danych technicznych lub finansowych
swojej firmy

* Zmowa przetargowa: ztozytes
fatszywa oferte, aby firma Twojego
Znajomego wygrata przetarg
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PRZEKUPILES(-AS) ZOSTALES(-AS) TWOJA CORKA/SYN SKLAMALES(-AS)
URZEDNIKA WYDZIALU SKAZANY(-A) ZA PRANIE PRACUJE W WYDZIALE NA TEMAT DANYCH
ZAMOWIEN PUBLICZNYCH PIENIEDZY, KORUPCJE LUB ZAMOWIEN TECHNICZNYCH LUB
0SZUSTWO FINANSOWYCH SWOJEJ FIRMY

AAva Qva Qva

ZLOZYLES(-AS) SPOZNIASZ SIE SPOZNIASZ SIE SPOZNIASZ SIE
FALSZYWA OFERTE, ABY Z ZAPLATA Z ZAPLATA Z ZAPLATA
FIRMA TWOJEGO ZNAJOMEGO PODATKU PODATKU PODATKU
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AADVv

SPOZNIASZ SIE
Z ZAPLATA
PODATKU

AADVv

BRAKUJE CV
JEDNEGO Z TWOICH
PRACOWNIKOW

KURUMUR

NIE
ZAKTUALIZOWALES(-AS)
SWOICH DANYCH W REJESTRZE

SPOLEK

AADVv

BRAKUJE CV
JEDNEGO Z TWOICH
PRACOWNIKOW

NIE
ZAKTUALIZOWALES(-AS)
SWOICH DANYCH W REJESTRZE

SPOLEK

AADVv

BRAKUJE CV
JEDNEGO Z TWOICH
PRACOWNIKOW

AADVv

NIE
ZAKTUALIZOWALES(-AS)
SWOICH DANYCH W REJESTRZE

SPOLEK



















WYPOSAZENIE HISTORYCZNEGO DOSTOSOWANIE RATUSZA DO POTRZEB ZABEZPIECZENIE BUDYNKU SZKOLY LOKALNA HALA SPORTOWA
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MODERNIZACJA LINII KOLEJOWEJ BUDOWA AUTOSTRADY KONSERWACJA AKWEDUKTU KONSERWACJA KANALIZACJI

NOWY ZBIORNIK | SIEC ROZDZIELCZA UTRZYMANIE _u_uOO./x\O_uZ<OI
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NOWE UJSCIE RZEKI

OBWALOWANIE MIEJSKIEGO ODCINKA RZEKI

SYSTEM ODWADNIANIA W CELU ZAPOBIEGANIA
ZAGROZENIU POWODZIOWEMU

ZBIORNIK RETENCYJNY DLA OCHRONY
PRZECIWPOWODZIOWEJ

§iv

§iv

INSTALACJA PANELI SLONECZNYCH
NA DACHU RATUSZA

POPRAWA EFEKTYWNOSCI
ENERGETYCZNEJ SZPITALA

POPRAWA EFEKTYWNOSCI
OSWIETLENIA PUBLICZNEGO







ZWALCZANIE CHWASTOW | UTRZYMANIE RENOWACJA w._umDZ_O/x\_mONZJ\OI DRZWI MODERNIZACJA EKSPOZYCJI | MULTIMEDIOW
FOSY ZAMKOWEJ KOSCIOLA W MUZEUM

ELEKTROWNIA WODNA

REKULTYWACJA STANOWISKA ARCHEOLO- NOWA SIEC BEZPRZEWODOWA KATALOG CYFROWY
GICZNEGO | PRZEKSZTALCENIE GO W MUZEUM DLA BIUR RADY MIEJSKIEJ DLA BIBLIOTEKI PUBLICZNEJ







DIGITALIZACJA KRAJOWEGO TABLICE ELEKTRONICZNE
REJESTRU GRUNTOW DLA LOKALNYCH SZKOt

INSTALACJA SWIATLOWODU KURS JEZYKOWY DLA IMIGRANTOW

UStUGI GASTRONOMICZNE POMOC SPOLECZNA | MEDYCZNA
DLA PRZEDSZKOLA DLA OSOB Z NIEPELNOSPRAWNOSCIA









