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Pilotaż paktu uczciwości w Polsce.
Czego nauczyliśmy się o pakcie i o realizacji 
zamówień publicznych?



5 lat paktów w Europie (2016 -2021)



Cele pilotażu
❑ przetestowanie i promocja paktów uczciwości 

dla celów ochrony funduszy europejskich przed 
nadużyciami i korupcją, i jako narzędzia, które:

- podnosi przejrzystość i odpowiedzialność;

- wzmacnia zaufanie do władz publicznych i 
zamówień rządowych;

- buduje dobrą reputację zamawiających;

- przynosi oszczędności;

- poprawia konkurencyjność na rynku zamówień;



Inwestycja objęta polskim paktem



Oblicza monitoringu



❑ przygotowywanie analiz i opinii (w 
tym też na prośbę Zamawiającego); 

❑ kontakty ze społecznością lokalną;

❑ współpraca z mediami i 
sygnalistami;

❑ wydawanie stanowisk w formie 
amicus curiea;

❑ wsparcie dla korporacyjnych 
procedur zarządzania etycznego;

❑ otwarte seminaria i konferencje;

Nie tylko monitoring… 

spotkanie w Poraju 16 września 2021 r. 



Wnioski i dylematy

1. Brak umocowania w prawie jako trudność;

2. (Zbyt?) późne dołączenie Obserwatora do postępowania;

3. Wybór momentu na zakończenie monitoringu.

4. Czy inwestycja nie okazała się za duża na pakt?;

5. Czy monitoring ma być „wtrącający się”? (Obserwator jako 
rozjemca/doradca/arbiter?);

6. Ocena zdolności do wykrywania korupcji i innych nadużyć;

7. Wskazywanie potrzeb systemowych zmian;

8. Źródło finansowania kolejnych paktów.



Dziękuję za uwagę!

paktuczciwosci.pl


